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``mÑÑcÑÑÑfpÑkÑÀ DÑÑÑfCÑ DÑÑÑfLÑ&kÑÀ }ÑskÑÀµÑÑÕÑr vÑmÑs} lÑj jÑpÑkÑÀÑr³Ñ }ÑskÑÀµÑÑÕÑr ³ÑµÑmJÑÑr ÕÑsT µÑkÑÀlÑ vÑÑÕÑr``. 

                                                                                     öÄÑ@. yÑÑyÑÑmÑÑÕsyÑ DÑÑbyÑsÄkÑÀj 

pÑÑlÑÑrDÑblÑ mÑbIÑ<Ñ& mÑÑfcÑlÑÑr 

cÑÕÑjÑä^ ÙÑf}lÑ ÕkÑÌkÑÀ mÑccÑs}vÑ 
ÑfÒÑ³ÑbkÑÀÑ YÑÑslÑcÑÑbiÑs vÑiÑj, vÑÑiÑHÑtj 
 ÑfÙvÑÑbkÑÀ 25 pÑÑvÑsJÑÑjÑr 2014 

-þjÑJÑ- 
DÑÑHÑCÑ 2007 mÑÑ}Ñr vÑÑÑfµÑkÑÀ ³ÑsLÑs jÑp³ÑmlÑjÑr³Ñ ÙÑf}lÑ ÕkÑÌkÑÀ mÑccÑs}vÑ YÑjÑfJÑ}s ÕÑslÑs. l³ÑÑvÑblÑj DÑÑpÑ vÑÑiÑHÑtj ³ÑsLÑs DÑmÑs 

mÑccÑs}vÑ DÑÑ³ÑÑsÑfpÑlÑ kÑsÀ}s DÑÑÕs. Ùjc³ÑÑvÑ®³ÑÑ kÑÀÑUÑlÑ ÙsµÑÑlÑÑr} DÑÑÑfCÑ cÑÕÑjÑä^ÑlÑÑr} ÙÑf}lÑ mÑcÑgÕÑbvÑÑ DÑÑÑfCÑ J³ÑkÑÌlÑÑRvÑÑ DÑvÑskÑÀ 

yÑÑpÑtbvÑÑr kÑÀÑsmÑUCÑÑN³ÑÑ mÑbkÑÀìÑbµÑÑr mÑÑcÑvÑÑ kÑÀjÑJÑÑ }ÑiÑ}Ñ. kÑWÀê DÑÑÑfCÑ cÑÕÑjÑä ̂ jÑp³Ñ mÑjkÑÀÑjÑbvÑÑr jsì}s}îÑÑ vÑJÑGÙÑjJÑÑÙÑr 

DÑÑÑfLÑ&kÑÀ OÑÑsjCÑÑb®Ñs iÑbYÑÑrj HÑÑfjCÑÑcÑ ûÑÑcÑÑrCÑ DÑÑÑfCÑ µÑÕjÑr YÑÑiÑÑblÑ kÑÀäÑ®Ñs pÑÑrJÑvÑ pÑiÑCÑÑN³ÑÑ ÙÑf}lÑÑbvÑÑ YÑÑsiÑÑJÑs }ÑiÑ}s. ÙÑf}lÑÑbJÑj 

DÑÑÑfCÑ ÙÑf}lÑ JÑml³ÑÑbJÑj PÑgbÄÑrvÑs Õ}Ás kÑsÀ}s iÑs}s. Õ}Ás kÑÀjCÑÑN³ÑÑ iÑgvÕsiÑÑjÑbJÑj KÑì}s YÑjC³ÑÑlÑ HÑÑs}ÑrmÑÑbvÑÑr ìÑUÑìÑU kÑsÀ}Ñr. pÑsJÕÑ 

KÑì}s ÙÑKÑ} kÑÀjCÑs YÑÑiÑ®Ñ HÑÄ}s lÑsJÕÑ iÑgvÕsiÑÑj mÑgìlÑÑr} DÑmÑÑ®Ñ ÒÑ³ÑlvÑ kÑsÀ}Ñ iÑs}Ñ. iÑgvÕsiÑÑjÑbvÑÑ jÑpÑjÑsmÑ cÑÑskÑÀÑì mÑÑsÄ}s. 

DÑl³ÑÑ®ÑÑj ÒÑÑflÑyÑbOÑkÑÀ kÑÀÑ³ÑÐÑÑ®ÑÑr kÑÀ}cÑs }ÑJÑ}Ñr®Ñ vÑÑÕÑrlÑ. v³ÑÑ³ÑÑ}³ÑÑlÑ p³ÑÑ KÑì}îÑÑb®Ñs ÑfvÑkÑÀÑ} }ÑiÑ}s ÑflÑLÑsÕÑr Ñf{mÑÑUHÑCÑÑ 

DÑÑ{UtvÑ DÑÑ}Ñ. 2012 cÑO³Ñs cÑÕÑjÑä^ÑcÑO³Ñs pÑÑlÑÑrDÑÑOÑÑÑfjlÑ DÑl³ÑÑ®ÑÑjÑbmÑÑþÑr 3287 pÑCÑÑbvÑÑ DÑìkÑÀ kÑÀjC³ÑÑlÑ DÑÑ}Ñr. 2012 

}Ñ pÑgvÑs mÑÑ®Ñ}s}s KÑì}s OÑªvÑ jÑp³ÑÑlÑ SkÑtÀCÑ 23,832 DÑÑjÑsHÑÑR®Ñs KÑì}s mÑg© ÕÑslÑs. l³ÑÑHÑwkÑÀÑr 2209 DÑÑjÑsHÑÑR®Ñs KÑì}s 

ÑfvÑkÑÀÑ}ÑlÑ ÑfvÑIÑtvÑ 2104 DÑÑjÑsHÑÑR®ÑÑr HÑgjÑJ³ÑÑDÑYÑÑJÑÑr ÑfvÑÙÑx<Ñ mÑgìkÑÀÑ PÑÑ}Ñr. µÑÑmÑvÑ-ÒÑµÑÑmÑvÑÑvÑs HÑtJÑÑ&HÑÑj ®ÑÑ}lÑ DÑÑ}s}Ñr 

ÙÑf}lÑÑfJÑjÑsOÑÑr YÑtÑfcÑkÑÀÑ ¾cÑÑvÑs-¾lÑyÑÑjs HÑÑj HÑÑÄ}Ñr.  

DÑLÑÑ&lÑd ³ÑÑ ®ÑÑsÕÑsyÑÑpÑtbvÑÑr kÑÀÑsmÑUCÑÑN³ÑÑ mÑbkÑÀìÑbHÑg{s cÑgkÑÀÑìHÑCÑs µÑjCÑÑiÑlÑÑr HÑlkÑÀjÑ³Ñ}Ñ ÙÑf}lÑ mÑcÑgÕÑbvÑÑr vÑkÑÀÑj ÑfÙ}Ñ. 

µÑkÑÌ³Ñ ÑflÑlÑkÑÀÑ kÑÀCÑKÑj ÒÑÑflÑkÑÀÑj kÑsÀ}Ñ. vÑJ³ÑÑ ÑfHÑ{ÑrlÑÑr} ÙÑf}lÑ lÑ©CÑ-lÑ©CÑÑRvÑÑr HÑg{ÑkÑÀÑj IÑsTvÑ yÑg}bÙ DÑÑJÑÑpÑ GþJÑ}Ñ. 

Õ}ÁsKÑÑsjÑbÑfJÑ©× DÑÑÑfCÑ l³ÑÑbvÑÑ HÑÑÑfþµÑÑr IÑÑ}CÑÑN³ÑÑ µÑÑmÑvÑ-ÒÑµÑÑmÑvÑÑÑfJÑ©× TûÑ ÑfvÑÙµÑ&vÑs kÑÀjC³ÑÑlÑ DÑÑ}Ñr. ÄÑJ³ÑÑ, HÑgjÑsiÑÑcÑÑr DÑÑÑfCÑ 

pÑvÑJÑÑÙÑr HÑ#Ñ-mÑbIÑìvÑÑbvÑÑr SkÑÀ$Ñ ³ÑsTvÑ iÑgvÕsiÑÑjÑbvÑÑ DÑÎ} IÑÄs} DÑµÑÑr mÑpÑÑ JÕÑJÑÑr ³ÑÑmÑÑþÑr ÒÑ³ÑlvÑ kÑsÀ}s. Õ}ÁîÑÑblÑ yÑUÑr 

HÑÄ}s}îÑÑ kÑgÀìgbÑfyÑ³ÑÑbvÑÑ ÑfÙ}ÑmÑÑ ÙsC³ÑÑlÑ HÑg{ÑkÑÀÑj IÑslÑ}Ñ.  

lÑLÑÑÑfHÑ pÑÑlÑÑrJÑÑÙÑr µÑkÑÌlÑÑR®ÑÑr JÑÑ{}s}Ñr cÑûÑgjÑr HÑÑÕlÑÑ, Õ}ÁîÑÑbHÑÑmÑtvÑ DÑÑÑfCÑ mÑbkÑÀìÑbHÑÑmÑtvÑ ÙÑf}lÑ mÑcÑgÕÑb®Ñs mÑbj#ÑCÑ kÑÀª 

µÑkÑsÀ} DÑµÑÑr mÑJÑ& ÞÑÑfcÑkÑÀÑb®ÑÑr YÑkÑÌkÑÀcÑ SkÑÀpÑtì KÑtHÑ®Ñ #ÑÑrCÑ DÑÑÕs. G}ì OÑcÑÑ¥OÑ DÑÑÑfCÑ pÑÑlÑÑr³ÑJÑÑÙÑr µÑkÑÌlÑÑrb®ÑÑr DÑÑ¬ÑÀcÑkÑÀlÑÑ JÑÑ{lÑ 

DÑÑÕs. kÑÀcÑ&þ ÑEÕÙt mÑvÑÑlÑvÑÑr ÒÑJÑ=ÊÑÑRvÑÑ G®Ñ}tvÑ OÑjCÑÑN³ÑÑb®ÑÑ pÑÑsj JÑÑ{}Ñ DÑÑÕs. pÑÑlÑÑrJ³ÑJÑmLÑÑ DÑÑÑfCÑ pÑÑlÑÑR®³ÑÑ DÑÑqmcÑlÑÑ ³ÑÑb®Ñs 

ÒÑÑyÑ}îÑ GHÑÀÑUtvÑ JÑj ³ÑsC³ÑÑ}Ñ iÑlÑÑr ÑfcÑUÑ}Ñr DÑÑÕs. ÒÑÑflÑiÑÑcÑÑr J³ÑJÑÕÑj DÑÑÑfCÑ ÑfJÑ®ÑÑjÑb®³ÑÑ mÑcÑLÑ&kÑÀÑb®ÑÑr lÑÑkÑÀÙ cÑÑsþÑr PÑÑ}Ñr DÑÑÕs. 

DÑµÑÑ ³ÑÑ ÒÑÑflÑkÑtÀ} HÑÑéÑ&YÑtÑfcÑJÑj DÑÑHÑCÑ DÑÑpÑ®Ñs Õs ÙÑf}lÑ ÕkÑÌkÑÀ mÑccÑs}vÑ vÑÑiÑHÑtj ³ÑsLÑs IÑslÑ DÑÑÕÑslÑ. ³ÑÑ mÑccÑs}vÑÑlÑ DÑÑHÑCÑ ÒÑÑflÑkÑtÀ} 

HÑÑfjÑfmLÑlÑÑrJÑj cÑÑlÑ kÑÀµÑÑr kÑÀjlÑÑ ³Ñs¾&} l³ÑÑ®ÑÑr ®Ñ®ÑÑ& kÑÀjÑ³Ñ}Ñ ÕJÑÑr. ÙÑf}lÑ-ÞÑÑfcÑkÑÀÑb®³ÑÑ yÑ}Ñ{îÑ SkÑÀlÑs®³ÑÑ DÑÑOÑÑjÑJÑj mÑcÑlÑÑÒÑOÑÑvÑ 
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pÑvÑJÑÑÙÑr ¬ÑÀÑblÑÑrkÑÀÄs pÑÑC³ÑÑmÑÑþÑr DÑÑHÑ}s Õs mÑccÑs}vÑ ÑfÙµÑÑÙµÑ&kÑÀ þj}s HÑÑÑfÕpÑs. ³ÑÑ ¢äÑrvÑs ®Ñ®Ñx}Ñ GHÑ³ÑgkÑÌlÑ ÕÑs¾&} DÑmÑs kÑÀÑÕÑr cÑgÎs 

³ÑÑ þjÑJÑÑlÑ cÑÑbÄlÑ DÑÑÕÑslÑ. 

mÑÑcÑÑÑfpÑkÑÀ ÒÑÑiÑÑflÑkÑÀ ®ÑUJÑUÑR®ÑÑ ÒÑÙÑrIÑ& ¾ÑflÑÕÑmÑ DÑmÑCÑÑN³ÑÑ cÑÕÑjÑä^ jÑp³ÑÑlÑ DÑÑHÑCÑ jÑÕlÑÑs. DÑÑHÑ}s jÑp³Ñ 

DÑÑÑfLÑ&kÑÀ¢äîÑÑ HÑg{Ñj}s}s DÑÑÕs. lÑLÑÑÑfHÑ pÑÑlÑÑrYÑsÙ DÑÑÑfCÑ ÙÑf}lÑÑbJÑjÑr} DÑl³ÑÑ®ÑÑjÑb®³ÑÑ IÑìvÑÑbvÑÑr cÑÕÑjÑä^ DÑÑpÑÕÑr yÑÙvÑÑcÑ ÕÑslÑ 

DÑÑÕs. pÑÑlÑÑrmÑbmLÑs®Ñs JÑwÑfµÑÿîÑ DÑmÑCÑÑjs HÑjbHÑjÑiÑlÑ J³ÑJÑmÑÑ³ÑÑ®Ñs yÑbOÑvÑ cÑÑsþîÑÑ ÒÑcÑÑCÑÑJÑj PÑgiÑÑªvÑ ÑfÙ}s pÑÑlÑ DÑmÑ}s lÑjÑr DÑpÑtvÑÕÑr 

mÑHÑÀÑ¾&mÑsJÑsmÑÑjK³ÑÑ J³ÑJÑmÑÑ³ÑÑlÑ Õs JÑwÑfµÑÿîÑ cÑtU OÑªvÑ DÑÑÕs. pÑÑlÑÑrDÑblÑiÑ&lÑ ÑfJÑJÑÑÕHÑ×lÑÑr®ÑÑr mÑkÑÌlÑÑr Ñf{}Ñr kÑÀjCÑÑjÑr YÑÑwÑflÑkÑÀ 

ÑfmLÑlÑÑr ÑfvÑcÑÑ&CÑ PÑÑ}Ñr DÑmÑ}Ñr lÑjÑr, DÑÑblÑjpÑÑlÑÑr³Ñ ÑfJÑJÑÑÕÑbvÑÑ ÑfvÑÿtj ÑfJÑjÑsOÑ kÑÀjCÑÑjÑr cÑÑvÑÑfmÑkÑÀlÑÑ ÑfìkÑtÀvÑ®Ñ DÑÑÕs. DÑÑÑfLÑ&kÑÀ 

ÑfJÑ<ÑcÑlÑÑ DÑÑÑfCÑ mÑÑcÑÑÑfpÑkÑÀ yÑÑfÕ<kÑÀÑj ³ÑÑcÑgUs ÑfJÑµÑs<ÑlÑ: ûÑÑcÑÑrCÑ YÑÑiÑÑlÑÑr} ÙÑf}lÑ mÑcÑgÙÑ³Ñ DÑÑpÑÕÑr DÑmÑgjÑf#ÑlÑ DÑÑÑfCÑ ÑfJÑHÑVÑ DÑJÑmLÑslÑ 

pÑiÑlÑÑs DÑÑÕs. mÑÑJÑ&pÑÑfvÑkÑÀ pÑÑrJÑvÑÑcÑOÑtvÑ cÑvÑgmcÑ=lÑÑrmÑÑjK³ÑÑ DÑcÑÑvÑg<Ñ OÑcÑ&ûÑbLÑÑb®ÑÑr ÕkÑÀÑ}HÑÆÑr PÑÑ}s}Ñr DÑmÑ}Ñr lÑjÑr OÑcÑÑ&ÑfOÑÑfÿlÑ 

DÑbOÑÞÑ×Ñb®Ñs ÒÑÑyÑ}îÑ ÑfìkÑtÀvÑ DÑÑÕs. pÑÑlÑÑrDÑÑOÑÑÑfjlÑ mÑccÑs}vÑs YÑjÑfJÑ}Ñr pÑÑlÑ DÑÑÕslÑ. jÑpÑkÑÀÑr³Ñ ÑfvÑJÑÄCÑgkÑÀÑblÑ pÑÑlÑÑrÑfvÑÿ mÑbOÑÑrmÑÑOÑt 

ÄÑJÑHÑs®ÑÑJÑj YÑj ÑfÙ}Ñ pÑÑlÑ DÑÑÕs. mÑvÑÑlÑvÑ ÒÑLÑÑHÑjbHÑjÑb®ÑÑ ÙgjÑûÑÕ kÑÀÄJÑsHÑCÑÑvÑs ÒÑmÑÑÑfjlÑ kÑsÀ}Ñ pÑÑlÑ DÑÑÕs. cÑÑ}cÑÊÑÑ DÑÑÑfCÑ 

ÒÑÑflÑÿsJÑjÑr} G®®ÑJÑiÑ&-pÑÑlÑÑR®ÑÑr cÑkÑÌlÑsÙÑjÑr vÑä PÑÑ}s}Ñr vÑÑÕÑr. ÑfµÑ#ÑCÑ DÑÑÑfCÑ %ÑÑvÑ IÑsC³ÑÑ®³ÑÑ kÑÀ#ÑÑ yÑÕgpÑvÑÑb®³ÑÑ ¢äÑrvÑs 

©bÙÑJÑ}s}îÑÑ DÑmÑ}îÑÑ lÑjÑr mÑÑcÑÑÑfpÑkÑÀ-DÑÑÑfLÑ&kÑÀ DÑJÑmLÑÑ YÑÑr<ÑCÑ DÑmÑ}îÑÑvÑs ÙÑf}lÑÑb®ÑÑr ÒÑiÑlÑÑr KÑgbì}s}Ñr®Ñ DÑÑÕs. p³ÑÑ ÙÑf}lÑÑbvÑÑr 

mJÑkÑÀäÑ®³ÑÑ pÑÑsjÑJÑj HÑÙs ÑfcÑUJÑ}Ñr DÑÑÑfCÑ ÑfmLÑlÑÑr mÑgOÑÑªvÑ IÑslÑ}Ñr l³ÑÑbvÑÑÕÑr vÑÑvÑÑlÑNÕs®³ÑÑ DÑHÑcÑÑÑfvÑlÑ DÑJÑÕs}vÑÑ mÑÕvÑ kÑÀjÑJ³ÑÑ 

}ÑiÑlÑ DÑÑÕslÑ. cÑÕÑjÑä^ÑlÑÑr} yÑÑ¿Ñ JÑÑlÑÑJÑjCÑ pÑÑlÑÑrJ³ÑJÑmLÑÑ DÑÑÑfCÑ pÑÑlÑÑr³Ñ ÑfJÑ<ÑcÑlÑÑ ³ÑÑbvÑÑ LÑÑjÑ ÙsCÑÑjs vÑÑÕÑr DÑmÑs YÑÑmÑlÑ DÑmÑ}s 

lÑjÑr, DÑblÑiÑ&lÑ }ÑskÑÀJ³ÑJÑÕÑj DÑÑÑfCÑ cÑÑvÑÑfmÑkÑÀlÑÑ DÑpÑtvÑÕÑr HÑjbHÑjÑiÑlÑ pÑÑlÑÑrmÑbmkÑÀÑjÑb®³ÑÑ iÑ®®Ñ kÑÀ®ÑÑìîÑÑblÑ mÑbkÑÀÑs®Ñ}Ñr DÑÑÕs. 

cÑ. HÑgÀ}îÑÑbvÑÑr `µÑsþpÑÑr DÑÑÑfCÑ YÑìpÑÑr` ÑfJÑ©× mÑbIÑ<ÑÑ&®Ñs DÑÑJÑÑÕvÑ kÑsÀ}s. mÑÑJÑkÑÀÑjÑr DÑÑÑfCÑ OÑÑÑfcÑ&kÑÀ µÑÑs<ÑCÑÑÑfJÑ©× }{C³ÑÑ®ÑÑr 

iÑjpÑ mÑÑbÑfiÑlÑ}Ñr. ÄÑ@. DÑÑbyÑsÄkÑÀjÑbvÑÑr `YÑÑbÄJÑ}µÑÑÕÑr DÑÑÑfCÑ yÑ´ÑïÑCÑµÑÑÕÑr` ³ÑÑÑfJÑ©× mÑbIÑ<Ñ& kÑÀjlÑÑbvÑÑ, `mÑÑJÑkÑÀÑj, pÑcÑÑrvÑÙÑj DÑÑÑfCÑ 

YÑÑbÄJÑ}ÙÑj` JÑiÑÑ¥kÑÀÄtvÑ ÕÑsCÑÑN³ÑÑ µÑÑs<ÑCÑÑ}Ñ mÑbHÑÑfJÑC³ÑÑmÑÑþÑr mÑbIÑÑfìlÑ ÕÑsC³ÑÑmÑ mÑÑbÑfiÑlÑ}s. pÑÑlÑÑrDÑblÑÑ®ÑÑr DÑÑÑfCÑ JÑiÑ&DÑblÑÑ®ÑÑr }{Ñ¾& 

mÑÑsyÑlÑ-mÑÑsyÑlÑ®Ñ }{CÑs DÑÑJÑµ³ÑkÑÀ DÑmÑ}îÑÑvÑ®Ñs l³ÑÑbvÑÑr þÑsmÑ µÑyÙÑblÑ mÑÑbÑfiÑlÑ}s. lÑLÑÑÑfHÑ cÑÕÑjÑä^ÑlÑÑr} pÑÑpJÑ}îÑHÑtCÑ& mÑÑcÑÑÑfpÑkÑÀ 

HÑÑfjJÑlÑ&vÑJÑÑÙÑr ®ÑUJÑUÑRvÑÑr pÑÕÑ} YÑtÑfcÑmÑgOÑÑjCÑÑb®ÑÑ ÑfvÑCÑÑ&³ÑkÑÀ cÑgÎÑ ÒÑYÑÑJÑÑrHÑCÑs G®Ñ}tvÑ OÑj}Ñ vÑÑÕÑr. kÑÀcÑ&JÑÑrj ÙÑÙÑmÑÑÕsyÑ iÑÑ³ÑkÑÀJÑÑÄ 

³ÑÑbvÑÑr `kÑÀmÑs} l³ÑÑ®ÑÑr pÑcÑÑrvÑ vÑmÑs} l³ÑÑ®Ñs kÑÀÑ³Ñ` DÑmÑÑ cÑcÑ&YÑsÙÑr ÒÑµvÑ ÑfJÑ®ÑÑªvÑ YÑtÑfcÑÕÑrvÑÑb®³ÑÑ mÑl³ÑÑûÑÕÑ®Ñs ÒÑ®ÑbÄ DÑÑbÙÑs}vÑ 

GYÑÑj}s. HÑCÑ vÑblÑj ÕÑ ÒÑµvÑ OÑmÑÑmÑ }ÑJÑC³ÑÑlÑ ³ÑµÑ DÑÑ}s vÑÑÕÑr.  

cÑÕÑjÑä^ jÑp³Ñ mÑjkÑÀÑj®ÑÑr YÑÑbÄJÑ}Ñr ÑfJÑkÑÀÑmÑÑ®ÑÑr OÑÑsjCÑs ÑfÙKÑÑT pÑcÑÑrvÑmÑgOÑÑjCÑÑ kÑÀÑ³ÑÙs kÑÀjCÑÑjÑr®Ñ jÑÑfÕ}Ñr. pÑcÑÑrvÑÑR®Ñs 

cÑt}YÑtlÑ pÑÕÑ} HÑsÀjJÑÑìHÑ PÑÑ}s®Ñ vÑÑÕÑr. pÑcÑÑrvÑÙÑjÑr-mÑÑJÑkÑÀÑjÑr ÑfJÑ©×®ÑÑ }{Ñ ÑfvÑCÑÑ&³ÑkÑÀHÑCÑs }{ÑfJÑ}Ñ iÑs}Ñ vÑÑÕÑr. cÑÕÑjÑä^ÑlÑÑr} 

pÑgv³ÑÑ pÑcÑÑrvÑÙÑj-pÑÕÑiÑÑrjÙÑjÑb®ÑÑr pÑcÑÑrvÑÑrJÑjÑr} cÑkÑÌlÑsÙÑjÑr vÑä PÑÑ}Ñr vÑÑÕÑr. G}ì l³ÑÑb®³ÑÑ yÑjÑsyÑjÑrvÑs vÑJ³ÑÑ YÑÑbÄJÑ}ÙÑjÑr 

pÑcÑÑrvÑÙÑjµÑÑÕÑr®ÑÑr HÑkÑÀÄ IÑÆ ÕÑslÑ iÑs}Ñr. DÑÑlÑÑ pÑÑiÑÑflÑkÑÀÑrkÑÀjCÑÑ®³ÑÑ kÑÀÑ}KÑbÄÑlÑ YÑtKÑbÄ-cÑÑÑfHÑÀ³ÑÑb®Ñs DÑÑÑfCÑ ÑfJÑÊÑ YÑÑbÄJÑ}ÑJÑj cÑÑbÄ 

þÑskÑÀCÑÑN³ÑÑ Ñfj³Ñ} ¾&mìsìJÑÑ}îÑÑ iÑgbÄ-HÑgbÄÑb®Ñs pÑcÑÑrvÑÑrJÑjÑr} DÑÑ¬ÑÀcÑkÑÀ DÑÑfOÑjÑp³Ñ mÑgª PÑÑ}s DÑÑÕs.  

cÑÕÑjÑä^ÑlÑÑr} ÄÑJ³ÑÑ-mÑÑc³ÑJÑÑÙÑr ®ÑUJÑUÑrvÑs kÑÀÑcÑiÑÑj-µÑslÑkÑÀN³ÑÑb®Ñs }{s yÑÑbOÑlÑÑbvÑÑ DÑvÑskÑÀ GCÑÑrJÑÑ jÑÕtvÑ iÑs}îÑÑ. DÑÑÑfLÑ&kÑÀ 

µÑÑs<ÑCÑÑÑfJÑ©×®ÑÑ }{Ñ pÑÑlÑÑr³Ñ ÙÄHÑµÑÑÕÑrÑfJÑ©×®³ÑÑ }{îÑÑµÑÑr DÑÑfJÑYÑÑp³ÑHÑCÑs pÑÑsÄC³ÑÑ®ÑÑr ÑfvÑlÑÑblÑ DÑÑJÑµ³ÑkÑÀlÑÑ DÑmÑlÑs DÑµÑÑ 

KÑÑs}JÑj®³ÑÑ pÑÑCÑÑrJÑslÑtvÑ kÑÀjÑJÑ³ÑÑ®³ÑÑ J³ÑJÑÕÑjÑlÑ kÑÀ®®Ñs ÙgJÑs jÑÑfÕ}s.  

DÑmHÑ=µ³ÑlÑÑ, pÑÑlÑÑr³ÑÙcÑvÑ DÑÑÑfCÑ pÑÑlÑÑrJ³ÑJÑmLÑÑ ÑfvÑHÑìtvÑ kÑÀÑ{C³ÑÑmÑÑþÑr kÑÀjÑJÑ³ÑÑ®³ÑÑ mÑbIÑ<ÑÑ&lÑ ÄÑJ³ÑÑ pÑvÑJÑÑÙÑr 

¬ÑÀÑblÑÑrkÑÀÑjkÑÀÑbvÑÑr DÑûÑYÑÑiÑÑr®Ñ jÑÕÑ³Ñ}Ñ ÕJÑs DÑmÑlÑs. ÙÑf}lÑ mÑcÑgÙÑ³ÑÑbvÑÑ iÑg}ÑcÑÑrlÑ ÄÑbyÑtvÑ þsJÑCÑÑN³ÑÑ pÑgv³ÑÑ-vÑJ³ÑÑ mÑJÑ& lÑNÕs®³ÑÑ 

pÑcÑÑrvÑÙÑjÑr JÑ®Ñ&mJÑÑ®ÑÑ DÑblÑ kÑÀjC³ÑÑ®ÑÑ }{Ñ DÑÑÑfCÑ l³ÑÑb®³ÑÑJÑj kÑsÀ}îÑÑ pÑÑCÑÑN³ÑÑ DÑcÑÑvÑg<Ñ DÑl³ÑÑ®ÑÑjÑbÑfJÑ©×®ÑÑ }{Ñ SkÑÀÑf$ÑlÑHÑCÑs 
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pÑÑsÄÑ³Ñ®ÑÑ DÑmÑlÑÑs. ÙÑf}lÑÑb®³ÑÑ cÑgkÑÌlÑÑr mÑbûÑÑcÑÑlÑ HÑg{ÑkÑÀÑj DÑÑÑfCÑ vÑslÑ=lJÑ ÙsC³ÑÑlÑ HÑtJÑ&ÑÞÑcÑÑRs®³ÑÑ ¬ÑÀÑblÑÑrkÑÀÑjÑbkÑÀÄtvÑ jÑÑfÕ}s}îÑÑ 

kÑÀcÑpÑÑsN³ÑÑ kÑÀÑUpÑÑrHÑtJÑ&kÑÀ DÑÑÑfCÑ pÑÑCÑÑrJÑHÑtJÑ&kÑÀ Ùtj kÑÀjÑ³Ñ®³ÑÑ DÑmÑlÑÑlÑ.  

³ÑÑ¢äÑrvÑs cÑÕÑjÑä^ÑlÑÑr} ÄÑJ³ÑÑ ®ÑUJÑUÑrvÑs pÑÑCÑÑrJÑHÑtJÑ&kÑÀ kÑsÀ}s}s kÑÀÑÕÑr ÒÑ³ÑlvÑ }#ÑÑlÑ I³ÑÑ³Ñ}Ñ ÕJÑslÑ. vÑÑcÑÑblÑj DÑÑÑfCÑ 

jÑKÑÑrJÑ pÑÑiÑÑb®³ÑÑmÑÑþÑr PÑÑ}s}îÑÑ mÑl³ÑÑûÑÕÑlÑ kÑÀÑ@. iÑbiÑÑOÑjDÑÑHHÑÑ yÑgjÑbÄs, kÑÀÑ@. S. yÑÑr. mÑÑJÑblÑ, kÑÀÑ@. ÑfJÑÇ}jÑJÑ vÑÑ¾&kÑÀ Õs ¾lÑj 

ÑfkÑÀl³ÑskÑÀ kÑÀÑ@cÑ´sÄdmÑ yÑjÑsyÑj lÑg©biÑÑlÑ ÕÑslÑs. kÑÀÑ@. ÑfJÑÇ}jÑJÑ vÑÑ¾&kÑÀ ÙÑf}lÑ JÑml³ÑÑbJÑj Õ}Ás ÕÑslÑ DÑmÑlÑÑbvÑÑ lÑs Õ}Ás LÑÑsHÑÑfJÑC³ÑÑmÑÑþÑr 

pÑÑrJÑÑ®Ñs jÑvÑ kÑÀªvÑ jÑ$ÑbÑfÙJÑmÑ iÑÑJÑÑsiÑÑJÑ ÑfHÑÀjlÑ ÕÑslÑs. jcÑÑyÑÑ¾& DÑÑbyÑsÄkÑÀj vÑiÑjÑlÑ PÑÑ}s}îÑÑ HÑÑsÑf}mÑÑr Õl³ÑÑkÑÀÑbÄÑvÑblÑj kÑÀÑ@. 

mÑgcÑvÑlÑÑ¾& mÑbPÑÑfiÑjÑr ³ÑÑb®ÑsyÑjÑsyÑj DÑvÑskÑÀ lÑªCÑ lJÑjsvÑs OÑÑJÑtvÑ iÑs}s. kÑÀÑ@. DÑÑfÕ}îÑÑlÑÑ¾& jÑbiÑCÑskÑÀj OÑÑjÑJÑÑr®³ÑÑ ÙÑf}lÑ JÑmlÑÑrlÑÑr} 

cÑÑfÕ}ÑbµÑÑr mÑÑlÑl³ÑÑ®ÑÑ mÑbHÑkÑ&À þsJÑtvÑ l³ÑÑbvÑÑ mÑÕkÑÀÑ³Ñ& kÑÀjÑrlÑ. ûÑÑcÑÑrCÑ YÑÑiÑÑlÑ p³ÑÑ p³ÑÑ JÑsUÑr DÑÑf}kÑÀÄ®³ÑÑ kÑÀÑUÑlÑ ÙÑf}lÑÑbJÑj 

DÑl³ÑÑ®ÑÑj PÑÑ}s lÑsJÕÑ ÄÑJ³ÑÑ ®ÑUJÑUÑrlÑÑr} kÑÀÑ³Ñ&kÑÀl³ÑÑ&bvÑÑr iÑgvÕsiÑÑjÑbvÑÑ DÑìkÑÀ kÑÀjC³ÑÑmÑÑþÑr DÑÑÑfCÑ DÑl³ÑÑ®ÑÑjÑ}Ñ yÑUÑr HÑÄ}s}îÑÑbvÑÑ 

v³ÑÑ³Ñ ÑfcÑUC³ÑÑmÑÑþÑr lÑÑblÑÄÑrvÑs HÑg{ÑkÑÀÑj IÑslÑ}Ñ DÑÑÕs. KÑwj}ÑbpÑÑr®Ñs ÒÑkÑÀjCÑÑlÑ DÑÑHÑCÑ kÑsÀ}s}Ñ ÒÑYÑÑJÑÑr ÕmlÑ#ÑsHÑ ³ÑÑ®ÑÑr GpÑUlÑÑr mÑÑ#Ñ 

DÑÑÕs. lÑjÑr ÙsKÑÑr} DÑpÑtvÑ ³ÑÑyÑÑyÑlÑÑrlÑ DÑmÑ}s}Ñr GÙÑmÑÑrvÑlÑÑ DÑÑÑfCÑ GlkÑÀì ÕmlÑ#ÑsHÑÑ®ÑÑ DÑYÑÑJÑ PÑìkÑÀC³ÑÑ®ÑÑr iÑjpÑ DÑÑÕs®Ñ. 

cÑÕÑjÑä^ÑlÑ DÑÑjSmÑSmÑ DÑÑÑfCÑ ÑfJÑéÑ ÑEÕÙt HÑÑfj<ÑÙsmÑÑjK³ÑÑ OÑcÑÑ¥OÑ mÑbIÑìvÑÑbvÑÑr DÑKÑbÄHÑCÑs mÑÑcÑÑÑfpÑkÑÀ HÑÑfjJÑlÑ&vÑJÑÑÙÑr 

®ÑUJÑUÑR®³ÑÑ ÑfJÑjÑsOÑÑlÑ kÑÀÄJÑÑr YÑtÑfcÑkÑÀÑ IÑslÑ}s}Ñr DÑÑÕs. mÑbIÑ HÑÑfjJÑÑjÑvÑs HÑgÀ}s-DÑÑbyÑsÄkÑÀjÑbvÑÑ yÑÙvÑÑcÑ kÑÀjC³ÑÑ®ÑÑr cÑÑsÕÑrcÑ®Ñ ®ÑÑ}ÑfJÑ}Ñr. 

`mÑcÑjmÑlÑs`®³ÑÑ vÑÑJÑÑKÑÑ}Ñr ÕsÄiÑsJÑÑj DÑÑÑfCÑ DÑÑbyÑsÄkÑÀjÑbvÑÑ SkÑÀÑ®Ñ mÑÑKÑUÑrlÑ iÑgbHÑÀC³ÑÑ®ÑÑ GÎÑcÑ KÑÑsÄmÑÑUHÑCÑÑ kÑsÀ}Ñ. JÑCÑ&pÑÑlÑÑR®ÑÑr 

DÑÑfYÑcÑÑvÑÑmHÑÙ YÑ}ÑJÑCÑ kÑÀjCÑÑN³ÑÑ iÑÑs}JÑ}kÑÀjÑb®ÑÑr ÑfJÑ<ÑÑjÑr ÑfJÑ®ÑÑjmÑjCÑÑr HÑwÀ}ÑJÑC³ÑÑlÑ kÑÀmÑtj kÑsÀ}Ñr vÑÑÕÑr. mÑbIÑÑ®ÑÑ yÑ´ÑïÑCÑÑr HÑÑfJÑ$ÑÑ 

YÑÑpÑHÑvÑs ÑfvÑJÑÄCÑgkÑÀÑb®³ÑÑ jÑpÑkÑÀÑr³Ñ }ÑYÑÑmÑÑþÑr yÑÙ}}îÑÑ®ÑÑ ÙsKÑÑJÑÑ kÑsÀ}Ñ. HÑCÑ pÑÑlÑÑrJ³ÑJÑmLÑÑ DÑÑÑfCÑ ÙÑf}lÑÑb®ÑÑr ÕÑrvÑ DÑJÑmLÑÑ 

lÑµÑÑr®Ñ jÑKÑtvÑ `mÑcÑjmÑlÑs`®Ñs vÑÑìkÑÀ ³ÑÑ OÑcÑÑ¥OÑ µÑkÑÌlÑÑRvÑÑ JÑþJÑÑ³Ñ®Ñs DÑÑÕs. ÙÑf}lÑ-DÑÑÑfÙJÑÑmÑÑR®ÑÑ JÑÑHÑj cÑgm}ÑrcÑ-Ñf¸Ñ½ÑvÑÑbÑfJÑ©×®ÑÑr 

jÑKÑÑrJÑ HÑÀÑwpÑ cÕCÑtvÑ kÑÀjÑJÑ³ÑÑ®ÑÑ DÑÑÕs. jÑKÑÑrJÑ pÑÑiÑÑbvÑÑ DÑmÑ}s}Ñ l³ÑÑb®ÑÑ ÑfJÑjÑsOÑ JÑÑjbJÑÑj J³ÑkÑÌlÑ PÑÑ}Ñ DÑÑÕs. ÑfµÑJÑmÑsvÑÑ, 

HÑÑflÑlÑHÑÑJÑvÑ mÑbIÑìvÑÑ DÑÑÑfCÑ yÑpÑjbiÑÙ} ³ÑÑb®³ÑÑ ÑfJÑÜs<ÑÑr HÑgÀlkÑÀÑjÑbvÑÑr mÑbIÑHÑÑfjJÑÑjÑ®³ÑÑ GÎsµÑÑbvÑÑ vÑsÕcÑÑr®Ñ yÑU HÑgjÑfJÑ}s DÑÑÕs. OÑcÑÑ¥OÑlÑÑ 

DÑÑÑfCÑ pÑÑlÑÑrJÑj DÑÑOÑÑÑfjlÑ ÙcÑvÑ ³ÑÑb®³ÑÑ ÑfJÑjÑsOÑÑlÑÑr} mÑbIÑ<ÑÑ&®ÑÑ HÑjmHÑj IÑÑfvÑÿ mÑbyÑbOÑ pÑvÑJÑÑÙÑr ®ÑUJÑUÑrvÑs vÑsÕcÑÑr }#ÑÑlÑ þsJÑÑ³Ñ}Ñ 

ÕJÑÑ. 

cÑÕÑjÑä^Ñ®³ÑÑ ÄÑJ³ÑÑ pÑvÑJÑÑÙÑr OÑcÑ&ÑfvÑjHÑs#Ñ ®ÑUJÑUÑr®ÑÑ DÑvÑgYÑJÑ }#ÑÑlÑ IÑsTvÑ DÑÑHÑ}îÑÑ}Ñ kÑÀÑÕÑr cÑgÐÑÑb®ÑÑr mHÑä mÑcÑpÑ 

kÑÀªvÑ I³ÑÑ³Ñ}Ñ ÕJÑÑr. pÑÑlÑÑr³Ñ ÙcÑvÑÑÑfJÑ©×®ÑÑ }{Ñ DÑÑÑfLÑ&kÑÀ µÑÑs<ÑCÑÑÑfJÑ©×®³ÑÑ }{îÑÑµÑÑr DÑHÑÑfjÕÑ³Ñ&HÑCÑs pÑÑsÄÑ³Ñ}Ñ ÕJÑÑ. mÑJÑ¥kÑÀ<Ñ 

JÑiÑ&mÑbIÑ<ÑÑ&®³ÑÑ ÙÑsvÑ yÑÑpÑt DÑÑÕslÑ. DÑÑÑfLÑ&kÑÀ µÑÑs<ÑCÑ-ÑfJÑ<ÑcÑlÑÑ vÑä kÑÀjCÑs DÑÑÑfCÑ mÑÑcÑÑÑfpÑkÑÀ ÙÄHÑCÑtkÑÀÑr}Ñ DÑÑOÑÑj ÙsCÑÑN³ÑÑ 

pÑÑlÑÑrmÑbmLÑs®ÑÑ DÑblÑ kÑÀjCÑs. ³ÑÑ ÙÑsvÕÑr mÑÑþÑr SkÑÀÑf$ÑlÑ }{Ñ kÑÀjCÑs ÕÑ pÑvÑJÑÑÙÑr ¬ÑÀÑblÑÑr®ÑÑ kÑÀUÑr®ÑÑ DÑÑµÑ³Ñ DÑÑÕs Õs kÑÀÙÑÑfHÑ ÑfJÑmÑªvÑ 

®ÑÑ}CÑÑj vÑÑÕÑr.  

 

cÑÕÑjÑä^ÑlÑÑr} mÑÑcÑÑÑfpÑkÑÀ HÑÑfjJÑlÑ&vÑÑ®ÑÑr GpJÑ} HÑjbHÑjÑ�
YÑÑjlÑÑr³Ñ pÑÑlÑÑrJ³ÑJÑmLÑslÑÑr} DÑcÑÑvÑg<ÑlÑs®ÑÑ vÑscÑkÑÀÑ DÑÑÑfCÑ cÑcÑ&YÑsÙÑr JÑsOÑ IÑsTvÑ ÑflÑ}Ñ vÑsmlÑvÑÑyÑtlÑ kÑÀjC³ÑÑmÑÑþÑr cÑÕÑjÑä^ÑvÑs 

SkÑÀ DÑKÑbÄ HÑjbHÑjÑ ÑfvÑcÑÑ&CÑ kÑsÀ}Ñr. cÑÕÑlcÑÑ p³ÑÑslÑÑrjÑJÑ HÑgÀ}s ³ÑÑbvÑÑr mÑJÑ&ÒÑLÑcÑ pÑÑlÑÑrJ³ÑJÑmLÑs®³ÑÑ mÑcÑLÑ&kÑÀÑbJÑj IÑCÑÑIÑÑlÑÑr ÒÑÕÑj kÑsÀ}s. 

yÑ´ÑïÑCÑÑr JÑ®Ñ&mJÑJÑÑÙÑr mÑbmkÑ=ÀlÑÑrµÑÑr GYÑÑ ÙÑJÑÑ kÑsÀ}îÑÑKÑsjÑrpÑ ³ÑÑ J³ÑJÑmLÑs}Ñ mÑg©biÑ }ÑJÑCÑs DÑµÑkÑÌ³Ñ DÑÑÕs Õs l³ÑÑbvÑÑr HÑgjsHÑtj pÑÑCÑ}s 

ÕÑslÑs. G®®ÑJÑCÑÑa³Ñ DÑÕbkÑÀÑjÑvÑs cÑÑvÑJÑÑ®ÑÑr ÒÑÑflÑÿÑ OÑgUÑr}Ñ ÑfcÑUJÑ}Ñr. cÑÑvÑJÑÑr mÑvcÑÑvÑÑ}Ñ DÑmHÑ=µ³ÑlÑsmÑÑjK³ÑÑ pÑg}gcÑÑbvÑÑr jmÑÑlÑUÑ}Ñ 

HÑÑs®ÑJÑ}s. ÑqðÑ³ÑÑb®ÑÑr HÑjÑkÑÀÑsìÑr®ÑÑr DÑJÑÕs}vÑÑ ÕÑ kÑÀÑwìgbÑfyÑkÑÀ JÑ mÑÑcÑÑÑfpÑkÑÀ ÒÑÑflÑÿs®ÑÑ DÑÑfYÑcÑÑvÑÑfJÑ<Ñ³Ñ yÑvÑÑfJÑ}Ñ iÑs}Ñ. DÑmHÑ=µ³ÑlÑsÑfJÑ©× 



4 

 

DÑÑÑfCÑ ÑqðÑ³ÑÑb®³ÑÑ cÑÑvÑJÑÑr DÑÑfOÑkÑÀÑjÑbmÑÑþÑr l³ÑÑbvÑÑr DÑÑÑfCÑ mÑÑÑfJÑ$ÑÑryÑÑ¾& HÑgÀ}s ³ÑÑbvÑÑr kÑsÀ}s}s HÑÑfjÞÑcÑ DÑÑÑfCÑ YÑÑsiÑ}s}îÑÑ ÕÑ}DÑHÑsäÑ 

pÑÑlÑÑrJ³ÑJÑmLÑÑ ÑfvÑcÑ&t}vÑÑkÑÀÑfjlÑÑ kÑÀÑ³Ñ& kÑÀª ¾Ñq®íCÑÑN³ÑÑ kÑÀÑ³Ñ&kÑÀl³ÑÑ&bvÑÑ vÑsÕcÑÑr®Ñ ÒÑsjCÑÑ ÙsCÑÑN³ÑÑ DÑÑÕslÑ.  

pÑÑlÑÑr-DÑblÑÑ®³ÑÑ }{Ñ¾&kÑÀÑfjlÑÑ YÑÑjlÑjlvÑ ÄÑ@. yÑÑyÑÑmÑÑÕsyÑ DÑÑbyÑsÄkÑÀj ³ÑÑbvÑÑr ÑfÙ}s}Ñr ÑfÙµÑÑ DÑÑÑfCÑ ³ÑÑsiÑÙÑvÑ DÑvÑv³ÑmÑÑOÑÑjCÑ 

DÑÑÕs. pÑvcÑÑfmÑ× DÑÑfOÑkÑÀÑjYÑsÙÑJÑj DÑÑOÑÑj}s}îÑÑ pÑÑlÑÑrJ³ÑJÑmLÑs®ÑÑ l³ÑÑbvÑÑr kÑsÀ}Ñ ÑflÑlÑkÑÀÑ DÑY³ÑÑmÑ, ÒÑÑflÑJÑÑÙ, ÑE®ÑlÑvÑ DÑÑÑfCÑ ÒÑl³Ñ#Ñ 

ÒÑKÑj J³ÑJÑÕÑj ÙgmÑN³ÑÑ kÑÀÑsCÑÑrÕÑr kÑsÀ}s}Ñ vÑÑÕÑr. pÑÑlÑÑrJ³ÑJÑmLÑs®³ÑÑ vÑÑ³ÑvÑÑìÑkÑÀÑfjlÑÑ l³ÑÑbvÑÑr DÑÑkÑÀÑµÑ-HÑÑlÑÑU SkÑÀ$Ñ kÑsÀ}s. mÑJÑ&mJÑ 

HÑCÑÑ}Ñ }ÑJÑ}s. pÑÑlÑÑr-DÑblÑÑ®ÑÑr }{Ñ¾& cÕCÑpÑs yÑÑs}IÑsJÑÄîÑÑb®ÑÑr mÑw×ÑbÑflÑkÑÀ µÑyÙyÑÑpÑÑr vÑJÕs. DÑmHÑ=µ³ÑlÑÑ ÑfvÑcÑ&t}vÑÑmÑÑþÑr kÑsÀ}s}s 

JÑjJÑj®Ñs ÑfÙKÑÑT GHÑÑ³Ñ vÑJÕslÑ. cÑtU J³ÑJÑmLÑs®ÑÑ {Ñ®ÑÑ lÑmÑÑ®Ñ þsJÑtvÑ kÑsÀJÑU mÑÕÑvÑgYÑtlÑÑr®³ÑÑ JÑuiÑvÑÑbvÑÑr kÑsÀ}s}îÑÑ kÑÀjÑcÑlÑÑr vÑJÕslÑ. 

ÕÑr }{Ñ¾& SkÑsÀkÑÀÑ pÑÑlÑÑrvÑs }{Ñ³Ñ®ÑÑr }{Ñ¾& vÑmÑtvÑ lÑÑr pÑÑlÑÑrJ³ÑJÑmLÑslÑ iÑgjHÑÀì}s}îÑÑ HÑjblÑg ÑflÑ®³ÑÑ DÑblÑÑ®Ñs mÑcÑûÑ YÑÑvÑ DÑÑ}s}îÑÑ 

mÑJÑÑ¥vÑÑr SkÑÀÑf$ÑlÑHÑCÑs }{Ñ³Ñ®ÑÑr DÑÑÕs. pÑÑÑflÑJ³ÑJÑmLÑs®ÑÑ ÑfJÑvÑÑµÑ ÕÑ SkÑÀ ÑfyÑvÑlÑÄpÑÑsÄ ¬ÑÀÑblÑÑrkÑÀÑjÑr DÑÑÑfCÑ ÒÑÙÑrIÑ& DÑmÑÑ mÑbIÑ<Ñ& DÑÑÕs. 

cÑÑ$Ñ mÑcÑÑpÑÑlÑÑr} yÑg×ÑrJÑÑÙÑr ÒÑiÑlÑÑrµÑÑr} HÑÑfjJÑlÑ&vÑJÑÑÙÑr mÑcÑÑpÑOÑgjÑrCÑÑbvÑÑr ÕÑr }{Ñ¾& ÑfvÑkÑÀjÑvÑs HÑg{s vÑsC³ÑÑmÑÑþÑr ÑfJÑµÑs<Ñ HÑg{ÑkÑÀÑj IÑslÑ}Ñ 

HÑÑÑfÕpÑs, DÑmÑs ÒÑÑflÑHÑÑÙvÑ DÑÑÑfCÑ DÑÑJÑÑÕvÑ yÑÑyÑÑmÑÑÕsyÑÑbvÑÑr DÑLÑkÑÀHÑCÑs kÑsÀ}s. JÑCÑ&J³ÑJÑmLÑÑ DÑÑÑfCÑ pÑÑlÑÑrmÑbmLÑÑ ³ÑÑb®ÑÑ ÒÑ®íVÑ HÑgjmkÑÀÑj 

DÑÑÑfCÑ iÑÑwjJÑ kÑÀjCÑÑN³ÑÑ YÑ}îÑÑYÑ}îÑÑ ÑfÙiiÑpÑÑbvÑÑ l³ÑÑbvÑÑr ÑfvÑKÑÑ}mÑHÑCÑs ÑfvÑ©ÊÑj kÑsÀ}s.  

jÑpÑ<ÑÑa µÑÑÕt cÑÕÑjÑpÑÑbvÑÑr yÑÕgpÑvÑÑbvÑÑ ÑfµÑ#ÑCÑ, jÑspÑiÑÑj DÑÑÑfCÑ ÒÑÑflÑÿÑ ÑfcÑUÑJÑÑr ³ÑÑmÑÑþÑr DÑvÑÑsKÑs HÑÑ³ÑbÄs HÑÑÄ}s. ÄÑ@. 

DÑÑbyÑsÄkÑÀjÑbvÑÑ cÑÑsþs mÑÕkÑÀÑ³Ñ& kÑsÀ}s. DÑmHÑ=µ³ÑlÑÑ ÑfvÑJÑÑjCÑÑmÑÑþÑr HÑg{ÑkÑÀÑj IÑsTvÑ yÑ´ÑïÑCÑÑr JÑ®Ñ&mJÑÑ®ÑÑr IÑcÑWÄ ÑfpÑjJÑ}Ñr. KÑgÎ jÑpÑÑ®Ñ 

DÑmHÑ=µ³ÑlÑsÑfJÑ©× ÒÑÑiÑÑflÑkÑÀ ÑfJÑ®ÑÑj-J³ÑJÑÕÑjÑb®Ñs mÑcÑLÑ&vÑ kÑÀjlÑ DÑÑÕs ³ÑÑ®ÑÑ cÑÑsþÑ ÒÑYÑÑJÑ mÑJÑ&mÑÑcÑÑv³Ñ pÑvÑlÑsJÑj HÑÄ}Ñ. HÑgÀ}îÑÑbvÑÑr 19 

J³ÑÑ µÑlÑkÑÀÑlÑ DÑÑÑfCÑ DÑÑbyÑsÄkÑÀjÑbvÑÑr 20 J³ÑÑ µÑlÑkÑÀÑlÑ kÑsÀ}s}îÑÑ cÑÕÑvÑ kÑÀÑ³ÑÑ&cÑgUs pÑÑlÑÑrJ³ÑJÑmLÑÑ DÑblÑÑmÑÑþÑr cÑpÑyÑtlÑ DÑmÑÑ 

SsÑflÑÕÑÑfmÑkÑÀ DÑJÑkÑÀÑµÑ ÑfvÑcÑÑ&CÑ kÑsÀ}Ñ DÑÑÕs.   

³ÑÑJÑªvÑ DÑvÑskÑÀ cÑgÐÑÑbyÑÑyÑlÑ mHÑälÑÑ ³ÑsT µÑkÑÀlÑs. DÑmHÑ=µ³ÑlÑÑ DÑÑÑfCÑ mÑÑcÑÑÑfpÑkÑÀ YÑsÙYÑÑJÑÑµÑÑr ÑfvÑiÑÑfÄlÑ ÙÑf}lÑ pÑvÑlÑs®Ñs 

ÒÑµvÑ DÑûÑÕkÑÌkÑÀÑvÑs mÑÑsÄÑfJÑC³ÑÑ®Ñs kÑÀÑ³Ñ& DÑÑÑfCÑ pÑÑÑflÑJ³ÑJÑmLÑÑ ÑfvÑcÑ&t}vÑÑ®Ñs cÑt}YÑtlÑ kÑÀÑ³Ñ&, mÑgìs-mÑgìs kÑÀjCÑs cÑgUÑlÑ®Ñ ®ÑgkÑÀÑr®Ñs DÑÑÕs. ÕÑr 

ÙÑsvÕÑr kÑÀÑ³Ñx HÑjmHÑjÑbµÑÑr HÑkÑÌkÑÀÑr yÑÑbOÑ}s}Ñr DÑÑÕslÑ. lÑLÑÑÑfHÑ ÙÑf}lÑ pÑvÑlÑs®Ñs ÒÑµvÑ mÑÑsÄÑfJÑC³ÑÑ®Ñs kÑÀÑ³Ñ& pÑÑÑflÑJ³ÑJÑmLÑÑ vÑä kÑÀjC³ÑÑ®³ÑÑ 

kÑÀÑ³ÑÑ&lÑÑr} SkÑÀ kÑÀUÑr®Ñs DÑÑÑfCÑ cÑO³ÑJÑlÑÑa kÑÀÑ³Ñ& DÑÑÕs, ³ÑÑkÑÀÄs kÑÀOÑÑrÕÑr ÄÑsUsPÑÑkÑÀ kÑÀjlÑÑ ³ÑsCÑÑj vÑÑÕÑr. l³ÑÑ®Ñ ÒÑcÑÑCÑs HÑÀkÑÌlÑ ÙÑf}lÑÑb®³ÑÑ 

ÒÑµvÑÑb®³ÑÑ mÑÑsÄJÑCÑgkÑÀÑrmÑÑþÑr®Ñ mÑiÑUs }#Ñ kÑWÀÑfêlÑ kÑÀjCÑs DÑÑÑfCÑ SkÑtÀCÑ pÑÑlÑÑrJ³ÑJÑmLÑÑ GOJÑmlÑ kÑÀjC³ÑÑ®³ÑÑ J³ÑÑHÑkÑÀ kÑÀÑ³ÑÑ&}Ñ Ùg³³ÑcÑ 

}sKÑCÑs ÙsKÑÑr} yÑjÑsyÑj vÑÑÕÑr. lÑmÑs®Ñ, pÑÑÑflÑJ³ÑJÑmLÑs®ÑÑ vÑÑ³ÑvÑÑì ðÑÑr-HÑg©<Ñ ÑfJÑ<ÑcÑlÑÑ ÑfvÑKÑÑ}mÑHÑCÑs mÑbHÑÑfJÑC³ÑÑµÑÑr IÑÆHÑCÑs ÑfJÑCÑ}Ñ 

iÑs}Ñ DÑÑÕs. DÑÑlcÑmÑvcÑÑvÑ DÑÑÑfCÑ mÑcÑlÑÑ ³ÑÑb®ÑÑr ÙÑf}lÑ ÒÑµvÑ mÑÑsÄÑfJÑC³ÑÑkÑÀÑfjlÑÑ pÑµÑÑr DÑÑÑfCÑ ÑfpÑlÑkÑÀÑr ÑfvÑlÑÑblÑ iÑjpÑ DÑÑHÑ}îÑÑ}Ñ 

pÑÑCÑJÑÑ³Ñ}Ñ ÕJÑÑr lÑµÑÑr DÑÑÑfCÑ ÑflÑlÑkÑÀÑr, ÑEkÑÀyÑÕgvÑÑ l³ÑÑÕÑr HÑs#ÑÑ kÑÀÑkÑÀCÑYÑj mÑjmÑ DÑµÑÑr, lÑUÑlÑtvÑ HÑì}s}Ñr DÑÑÑfCÑ HÑsì}s}Ñr, ÑfðÑ³ÑÑb®³ÑÑ 

mÑvcÑÑvÑÑ®ÑÑr DÑÑÑfCÑ mÑcÑlÑs®ÑÑr DÑ{U ÑfvÑÿÑ DÑÑJÑµ³ÑkÑÀ DÑÑÕs. 

mÑÑcÑÑÑfpÑkÑÀ ÑfJÑ<ÑcÑlÑÑ, YÑsÙYÑÑJÑÑr JÑÑiÑCÑtkÑÀ, YÑÑr<ÑCÑ-ÑfvÑIÑ&=CÑ DÑl³ÑÑ®ÑÑj, GIÑÄ GIÑÄ DÑÒÑÑflÑÿÑ ÑEkÑÀJÑÑ }HÑbÄÑJÑÑr lÑg®ílÑÑ ÕÑr 

pÑÑlÑÑrJ³ÑJÑmLÑs®³ÑÑ DÑbiÑÑDÑbiÑÑlÑ cÑgj}s}Ñr ÑfJÑkÑ=ÀlÑ JÑwÑfµÑþîÑs DÑÑÕslÑ. pÑÑlÑ ÑEkÑÀJÑÑ HÑÑsìpÑÑlÑ ÕÑr kÑÀOÑÑr SkÑÀìÑr DÑmÑlÑ vÑÑÕÑr. lÑÑr pÑÑlÑÑR®³ÑÑ 

mÑcÑgÙÑ³ÑÑlÑ DÑmÑlÑs. pÑÑlÑÑrmÑbmLÑs®ÑÑ SkÑÀ IÑìkÑÀ DÑmÑlÑs. DÑÑÑfCÑ Õs IÑìkÑÀ SkÑÀÑJÑj SkÑÀ DÑµÑÑ lÑLÑÑkÑÀÑfLÑlÑ cÑÑvÑÑHÑcÑÑvÑÑ®³ÑÑ GjlÑbÄÑrlÑ 

iÑ®®ÑHÑCÑs j®Ñ}s}s DÑmÑlÑÑlÑ. pÑÑlÑÑr-DÑblÑ ÕÑ SkÑÀÑ pÑÑlÑÑr®ÑÑ DÑblÑ vÑmÑlÑÑs. lÑÑs lÑmÑÑ SkÑÀ}sHÑCÑÑvÑs, SkÑÀÑbÄîÑÑ HÑ×lÑÑrvÑs DÑÑÑfCÑ SkÑÀÑbiÑÑr 

yÑÑpÑtvÑs kÑÀjlÑÑÕÑr ³ÑslÑ vÑÑÕÑr. pÑÑlÑÑr-DÑblÑÑ®ÑÑ DÑLÑ& ³ÑÑ cÑÑvÑÑHÑcÑÑvÑÑ®³ÑÑ DÑYÑsÐÑ GlÑjbÄÑr j®ÑvÑs®ÑÑ mÑJÑÑ¥iÑÑbvÑÑr kÑsÀ}s}Ñ KÑÑlÑcÑÑ DÑmÑÑ®Ñ 

DÑmÑlÑÑs.  

HÑjblÑg ÑfJÑ<ÑcÑlÑÑ DÑÑÑfCÑ DÑHÑcÑÑvÑÑmHÑÙ DÑJÑÕs}vÑÑ pÑÑlÑÑrJ³ÑJÑmLÑslÑ kÑÀjkÑÀ®ÑtvÑ DÑÑJÑU}îÑÑ iÑs}îÑÑ DÑÑÑfCÑ ÑfìkÑtÀvÑ jÑÑfÕ}îÑÑ 

³ÑÑ®ÑÑr DÑvÑskÑÀ kÑÀÑjCÑs DÑÑÕslÑ. pÑÑlÑÑrJ³ÑJÑmLÑs}Ñ DÑHÑÑfjJÑlÑ&vÑÑr³ÑlÑs®Ñs HÑjÑrcÑÑCÑ pÑÑsÄC³ÑÑcÑÑiÑs SkÑÀ cÑgK³Ñ kÑÀÑjCÑ G®®ÑJÑCÑÑa³Ñ-
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G®®ÑpÑÑlÑÑr³ÑÑb®Ñs JÑiÑÑa³Ñ ÑfÕlÑmÑbyÑbOÑ Õs DÑÑÕs. DÑÑÑfLÑ&kÑÀ JÑiÑÑa³Ñ µÑÑs<ÑCÑÑJÑj DÑÑOÑÑÑfjlÑ ÑfJÑ<ÑcÑlÑÑ cÑÑ}cÑÊÑÑOÑÑjÑr DÑÑÑfCÑ mÑÊÑÑOÑÑjÑr JÑjÑrÿ 

iÑìÑb®Ñs ÑfÕlÑmÑbyÑbæOÑ pÑÑsHÑÑmÑlÑs. pÑÑlÑÑrJ³ÑJÑmLÑslÑ mÑÑcÑÑJÑ}s}Ñr ÑfJÑ<ÑcÑlÑÑ ³ÑÑ ÑfÕlÑmÑbyÑbOÑÑbvÑÑ HÑÑsmÑlÑs. DÑÑÑfLÑ&kÑÀ JÑ mÑÑcÑÑÑfpÑkÑÀ ÑfJÑ<ÑcÑlÑÑ 

HÑjmHÑjÑbvÑÑ mÑÑbYÑÑUlÑ SkÑtÀCÑ JÑ®Ñ&mJÑJÑÑÙÑr J³ÑJÑmLÑs}Ñ kÑÀÑ³ÑcÑ kÑÀª HÑÑÕlÑÑlÑ. DÑÑpÑ YÑÑjlÑÑlÑ DÑÑÑfCÑ cÑÕÑjÑä^ÑlÑ, HÑtJÑÑaHÑs#ÑÑ KÑtHÑ®Ñ 

yÑÙ}}s}îÑÑ HÑÑfjÑfmLÑlÑÑrlÑ mÑg×Ñ, HÑtJÑÑ&HÑÑj ®ÑÑ}lÑ DÑÑ}s}îÑÑ DÑÑÑfCÑ mJÑÑlÑb$³ÑÑsÊÑj kÑÀÑUÑlÑ YÑÑbÄJÑ}µÑÑÕÑrlÑ ¢{ ÕÑslÑ iÑs}s}îÑÑ, ³ÑÑ 

ÙÑsvÕÑr ÒÑkÑÀÑj®³ÑÑ ÑfJÑ<ÑcÑlÑÑblÑtvÑ GÓJÑ}s}Ñr JÑ®Ñ&mJÑJÑÑÙÑr JÑiÑÑa³Ñ-pÑÑlÑÑr³Ñ J³ÑJÑmLÑÑ DÑÑÕs. l³ÑÑlÑ YÑjÑrmÑ YÑj cÕCÑtvÑ DÑÑf}kÑÀÄs 

mÑÑcÑ´Ñp³ÑJÑÑÙÑr JÑ®Ñ&mJÑJÑÑÙÑµÑÑr }iÑì kÑÀjCÑÑjÑr }ìÑbyÑjs DÑÑsIÑUt }ÑiÑ}Ñr DÑÑÕslÑ.  

pÑÑlÑÑrJ³ÑJÑmLÑÑ DÑblÑÑ®ÑÑ }{Ñ µÑÑs<ÑCÑÑOÑÑÑfjlÑ JÑiÑ&J³ÑJÑmLÑsÑfJÑ©× kÑÀjÑJÑ³ÑÑ®³ÑÑ JÑiÑ&mÑbIÑ<ÑÑ&µÑÑr DÑlÑtìHÑCÑs pÑÑsÄ}Ñ DÑmÑ}îÑÑ®ÑÑr 

YÑtÑfcÑkÑÀÑ, mÑJÑ&ÒÑkÑÀÑj®³ÑÑ JÑ®Ñ&mJÑJÑÑÙÑÑfJÑ©× kÑÀjÑJÑ³ÑÑ®³ÑÑ mÑbIÑ<ÑÑ&µÑÑr ÑfYÑÄlÑs Õs cÑgÎÑcÑÕtvÑ }#ÑÑlÑ IÑsCÑs GÑf®ÑlÑ ÕÑs¾&}. OÑcÑÑ¥OÑlÑsJÑj 

DÑÑª{ ÕÑsTvÑ mÑÑcÑÑÑfpÑkÑÀ GlHÑÑlÑ IÑÄÑfJÑCÑÑN³ÑÑ OÑÑÑfcÑ&kÑÀ JÑ®Ñ&mJÑJÑÑÙÑÑfJÑ©× DÑÑHÑCÑ IÑslÑ}s}Ñr kÑÀÄJÑÑr YÑtÑfcÑkÑÀÑ ÙsKÑÑr} ³ÑÑ mÑbÙYÑÑ&lÑ 

mÑcÑpÑtvÑ IÑsCÑs pÑªj DÑÑÕs. ÑfJÑµÑs<ÑlÑ: yÑÕgmÑbK³ÑÑbkÑÀÑb®³ÑÑ DÑuHÑmÑbK³ÑÑfJÑjÑsOÑÑr JÑ®Ñ&mJÑJÑÑÙÑkÑÀÑfjlÑÑ, ÑEÕÙtb®³ÑÑ mÑJÑ&pÑÑlÑÑr³Ñ SkÑÀpÑgìÑr®ÑÑr 

kÑsÀ}Ñr pÑÑCÑÑjÑr DÑÑJÑÑÕvÑs, DÑÑHÑ}îÑÑ GÑfÎäÑbvÑÑ ÑfkÑÀlÑÑr iÑbYÑÑrj OÑÑskÑÀÑ ÑfvÑcÑÑ&CÑ kÑÀjÑrlÑ DÑÑÕslÑ lÑs mÑcÑpÑ}s HÑÑÑfÕpÑs. JÑ®Ñ&mJÑJÑÑÙÑÑfJÑ©×®³ÑÑ 

³ÑÑ mÑJÑ&J³ÑÑHÑÑr }{Ñ¾&lÑ ÙÑf}lÑ-µÑÑsÑf<ÑlÑ-ÑfHÑÄÑrlÑ JÑiÑ&-pÑÑlÑÑrlÑ}s mÑiÑUs IÑìkÑÀ mÑÑcÑÑr} kÑÀjÑJÑs®Ñ }ÑiÑlÑÑr}. 

 

cÑÕÑjÑä^ÑlÑÑr} ÙÑf}lÑÑb®ÑÑr DÑÑpÑ®ÑÑr ÑfmLÑlÑÑr  
cÑÕÑjÑä^ÑlÑÑr} SkÑtÀCÑ }ÑskÑÀmÑbK³ÑslÑ ÙÑf}lÑÑb®Ñs ÒÑcÑÑCÑ 13 ìkÑÌkÑsÀ DÑÑÕs. SkÑtÀCÑ ÙÑf}lÑÑbHÑwkÑÀÑr 65 ìkÑÌkÑsÀ }ÑskÑÀ ûÑÑcÑÑrCÑ 

YÑÑiÑÑblÑ jÑÕlÑÑlÑ. yÑÕgmÑbK³Ñ ÙÑf}lÑ (77 ìkÑÌkÑsÀ) YÑtÑfcÑÕÑrvÑ DÑÑÑfCÑ GlHÑÑÙvÑÑ®Ñs JÑÑ jÑspÑiÑÑjÑ®Ñs ÙgmÑjs kÑÀmÑ}sÕÑr mÑÑOÑvÑ vÑmÑCÑÑjs 

DÑÑÕslÑ. pÑJÑUpÑJÑU 90 ìkÑÌkÑsÀ JÑsþÑfyÑiÑÑj DÑÑÑfCÑ 80 ìkÑÌkÑsÀ yÑÑ}cÑpÑtj DÑÑÑfÙJÑÑmÑÑr-ÙÑf}lÑÑbcÑOÑtvÑ ³ÑslÑÑlÑ. ÙÑf}lÑ pÑcÑÑrvÑOÑÑjkÑÀÑbHÑwkÑÀÑr 

87 ìkÑÌkÑsÀ }ÕÑvÑ JÑ DÑl³ÑuHÑ YÑtOÑÑjkÑÀ DÑÑÕslÑ. ÙÑf}lÑ cÑgK³Ñ ÞÑÑfcÑkÑÀÑbHÑwkÑÀÑr 64 ìkÑÌkÑsÀ µÑslÑcÑpÑtj DÑÑÕslÑ. ÙÑf}lÑÑbcÑOÑÑr} HÑÀkÑÌlÑ 25 

ìkÑÌkÑsÀ µÑslÑÑr kÑÀmÑCÑÑjs µÑslÑkÑÀjÑr DÑÑÕslÑ.  

³ÑÑ DÑÑkÑÀÄsJÑÑjÑr JÑªvÑ SkÑÀ iÑÑsä þUkÑÀHÑCÑs vÑpÑjslÑ YÑjlÑs lÑÑr ÕÑr kÑÀÑr, ÙÑf}lÑÑbHÑwkÑÀÑr HÑÀÑj cÑÑsþÑr pÑvÑmÑbK³ÑÑ ÕÑr µÑslÑÑrJÑj 

kÑÀÑyÑÑÄkÑÀä kÑÀªvÑ pÑiÑCÑÑjÑr DÑÑÕs. lÑÑr pÑcÑÑrvÑÑrJÑj kÑsÀ}îÑÑ pÑÑCÑÑN³ÑÑ ÞÑcÑÑbJÑj iÑgpÑjÑCÑ kÑÀjCÑÑjÑr DÑÑÕs. pÑsJÕÑ µÑslÑÑrlÑÑr} kÑÀÑcÑ ÑfcÑUlÑ 

vÑÑÕÑr lÑsJÕÑ, lÑs þskÑsÀÙÑjÑbkÑÀÄÑr} cÑpÑtj cÕCÑtvÑ ÙtjÙtj mLÑ}ÑblÑj kÑÀjlÑÑlÑ DÑÑÑfCÑ DÑÑiÑÑT G®Ñ}}s}îÑÑ lÑgìHÑgbp³ÑÑ jkÑÀcÑsJÑj YÑ³ÑÑvÑkÑÀ 

ÑfyÑkÑÀì DÑJÑmLÑslÑ pÑg}cÑÑr JÑsþÑfyÑiÑÑj YÑÑsiÑlÑÑlÑ. HÑÀUyÑÑiÑÑb-cÑÈ³ÑÑbcÑO³Ñs, JÑÑrìYÑÆîÑÑbJÑj, yÑÑbOÑkÑÀÑcÑÑJÑj®Ñs, KÑÑCÑÑrlÑ}s. kÑÀÑjKÑÑv³ÑÑblÑ}s 

(kÑ@Àp³Ñgd} kÑÀÑBì^@kÑÌì }syÑj), mÑÑKÑjGÐÑÑsiÑÑmÑÑþÑr TmÑ lÑÑsÄCÑÑjs, DÑÑflÑµÑ³Ñ mJÑmlÑÑlÑ ÑfcÑUCÑÑjs, mÑÕpÑ GHÑ}yOÑ ÕÑsCÑÑjs cÑpÑtj cÕCÑtvÑ 

l³ÑÑbvÑÑ jÑyÑÑfJÑ}s pÑÑlÑs. µÑslÑcÑpÑgjÑr®³ÑÑ DÑÑÑfCÑ DÑv³Ñ kÑÀÑcÑÑbJÑj l³ÑÑbvÑÑ ÑfcÑUCÑÑN³ÑÑ JÑslÑvÑÑ®Ñs Ùj mÑjÑmÑjÑr ÑfÙJÑmÑÑkÑÀÑþÑr HÑÀkÑÌlÑ ©HÑ³Ñs 

100 lÑs 150 DÑÑÕslÑ. ÑqðÑ³ÑÑb®³ÑÑ cÑpÑgjÑr®Ñs Ùj ³ÑÑHÑs#ÑÑÕÑr kÑÀcÑÑr DÑÑÕslÑ. l³ÑÑcÑgUs 48 ìkÑÌkÑsÀ ÙÑf}lÑ ÙÑÑfjÐÑ´ js<ÑsKÑÑ}Ñr} pÑÑrJÑvÑ 

jsìlÑÑlÑ. cÑÕÑjÑä^ÑlÑÑr} mÑJÑÑ&lÑ ÙÑfjêÑr 35 ìkÑÌkÑsÀ pÑvÑlÑsHÑwkÑÀÑr 85 ìkÑÌkÑsÀ ÙÑf}lÑ-DÑÑÑfÙJÑÑmÑÑr DÑÑÕslÑ.  

ÙÑf}lÑÑb®³ÑÑ GHÑpÑÑrÑfJÑkÑsÀ®Ñs cÑgK³Ñ mÑÑOÑvÑ pÑcÑÑrvÑ-µÑslÑÑr DÑmÑs} lÑj, ³ÑÑ pÑvÑmÑcÑgÙÑ³ÑÑbkÑÀÄs SkÑtÀCÑ ÑfkÑÀlÑÑr pÑcÑÑrvÑ DÑÑÕs/ÕÑslÑÑr 

ÑEkÑÀJÑÑ mJÑÑlÑb$³ÑÑsÊÑj kÑÀÑUÑlÑ l³ÑÑbvÑÑ mÑjkÑÀÑjcÑÑHÑ&ÀlÑ ÑfkÑÀlÑÑr pÑcÑÑrvÑÑrb®Ñs JÑÑìHÑ kÑÀjC³ÑÑlÑ DÑÑ}s? l³ÑÑb®³ÑÑkÑÀÄs ÕÑsl³ÑÑ ÑEkÑÀJÑÑ l³ÑÑbvÑÑ 

ÑfcÑUÑ}îÑÑ l³ÑÑ pÑcÑÑrvÑÑR®ÑÑ GHÑ³ÑÑsiÑ JÑ GHÑYÑÑsiÑ lÑs kÑÀmÑÑ IÑslÑ DÑÑÕslÑ ÑEkÑÀJÑÑ IÑsT µÑkÑÀlÑÑlÑ, ÕÑ DÑl³ÑblÑ cÑÕlJÑÑ®ÑÑ DÑmÑÑ kÑÀUÑr®ÑÑ cÑgÎÑ 

DÑÑÕs. YÑÑjlÑ ÙsµÑÑlÑ ÑfcÑUkÑÀlÑÑr®³ÑÑ JÑ jÑspÑiÑÑjÑ®³ÑÑ mÑbÙYÑÑ&lÑ pÑcÑÑrvÑ ÕÑr SkÑÀ DÑl³ÑÑJÑµ³ÑkÑÀ/DÑHÑÑfjÕÑ³Ñ& yÑÑyÑ ÕÑslÑÑr JÑ DÑÑÕs. pÑcÑÑrvÑ ÕÑr 

cÑÑ}cÑÊÑs®ÑÑr iÑÑsä, ³ÑÑ ÙsµÑÑlÑÑr} ÒÑÑflÑÿÑ JÑÑ DÑÒÑÑflÑÿÑ ÑfvÑÑf½ÑlÑ kÑÀjlÑs. pÑÑlÑÑrJ³ÑJÑmLÑsvÑs ÑfJÑÑq®íVÑ PÑÑ}s}îÑÑ ³ÑÑ mÑcÑÑpÑÑ®ÑÑr ÑfJÑ<ÑcÑlÑÑ 

DÑÑÑfCÑ JÑ®Ñ&mJÑ ÕÑr }#ÑCÑs, pÑcÑÑrvÑÑRJÑjÑr} cÑÑ}kÑÀÑr-ÑfvÑ³Ñb$ÑCÑ-ÕkÑÌkÑÀ ³ÑÑb®³ÑÑ YÑÑsJÑlÑÑr HÑsÀjÑr IÑÑ}lÑÑlÑ. yÑ´ÑïÑCÑ DÑÑÑfCÑ #Ñ$ÑÑr³Ñ ³ÑÑ 
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G®®ÑJÑCÑÑa³ÑÑb®Ñs ÞÑsÿlJÑ DÑÑÑfCÑ ÒÑYÑglJÑ YÑtÑfcÑJÑj DÑÑOÑÑj}s}s ÕÑslÑs. lÑs l³ÑÑb®³ÑÑ mJÑiÑÑ&lÑÑr} mLÑÑvÑÑJÑj vÑJÕlÑs! HÑjÑkÑÀÑsìÑr®³ÑÑ ÙÑÑfjÐÑ´ÑlÑ 

HÑsÀkÑÀ}s iÑs}s}s DÑÑÑfCÑ lÑmÑs®Ñ þsJÑ}s iÑs}s}s ÙÑf}lÑ mÑcÑtÕ pÑcÑÑrvÑÑRHÑÑmÑtvÑ DÑÑÑfCÑ DÑv³Ñ cÑÑ}cÑÊÑsHÑÑmÑtvÑ JÑbÑf®ÑlÑ DÑÑÕslÑ. l³ÑÑb®³ÑÑ JÑÑmlÑJÑ 

pÑÑrJÑvÑÑlÑÑr} DÑÑÑfLÑ&kÑÀ-mÑÑcÑÑÑfpÑkÑÀ ÑfJÑ<ÑcÑlÑs®ÑÑr kÑÀÑjCÑs ³ÑÑ ÙgjÑJÑmLÑslÑ µÑÑsOÑ}Ñr HÑÑÑfÕpÑslÑ. cÑÕÑjÑä^ÑmÑÑjK³ÑÑ HÑgjÑsiÑÑcÑÑr jÑp³ÑÑlÑÕÑr 

ÙÑf}lÑÑbvÑÑr kÑÀmÑC³ÑÑmÑÑþÑr lÑÑy³ÑÑlÑ IÑslÑ}s}îÑÑ mÑjkÑÀÑjÑr HÑÄÑrlÑ, iÑÑ³ÑjÑvÑÑ®³ÑÑ pÑcÑÑrvÑÑRlÑÑr} HÑÑrkÑsÀ lÑgÄÑfJÑCÑs, ÙÑf}lÑ JÑml³ÑÑbJÑj Õ}Ás 

kÑÀªvÑ, pÑÑUHÑÑsU kÑÀªvÑ l³ÑÑb®Ñs KÑtvÑ kÑÀjCÑs Õs JÑÑjbJÑÑj IÑÄ}s DÑÑÕs. cÑÕÑjÑä^ÑlÑ}s OÑvÑÑ{îÑ pÑcÑÑrvÑcÑÑ}kÑÀ-pÑÕÑiÑÑrjÙÑj-iÑ{ÑrJÑÑ}s-

¾&vÑÑcÑÙÑj Õs ÙsÑfKÑ} ÒÑÑcÑgK³ÑÑvÑs yÑ´ÑïÑCÑ-JÑÑCÑÑr-cÑÑjJÑÑÄÑr-iÑgpÑj-G®®ÑcÑjÑþÑ Õs®Ñ DÑÑÕslÑ.  

ÙÑf}lÑ pÑvÑmÑcÑgÕÑb®ÑÑr }ÑskÑÀmÑbK³ÑÑ DÑÑÑfCÑ l³ÑÑb®³ÑÑkÑÀÄÑr} pÑcÑÑrvÑ kÑÀmÑCÑtkÑÀÑr®ÑÑr OÑÑjCÑÑ ³ÑÑb®Ñs ÒÑcÑÑCÑ cÕCÑtvÑ®Ñ HÑÀÑj ÑfJÑ<ÑcÑ 

jÑÑfÕ}s DÑÑÕs. cÑÕÑjÑä^ÑlÑÑr} SkÑtÀCÑ }ÑskÑÀmÑbK³Ñs®³ÑÑ lÑg}vÑslÑ 13 ìkÑÌkÑsÀ DÑmÑCÑÑN³ÑÑ ÙÑf}lÑÑb®ÑÑr mÑbK³ÑÑ }#ÑÑlÑ IÑslÑÑ, l³ÑÑb®³ÑÑkÑÀÄs 

DÑmÑCÑÑjÑr pÑcÑÑrvÑ, jÑp³ÑÑlÑÑr} SkÑtÀCÑ }ÑiÑJÑÄÑrKÑÑ}®³ÑÑ mÑgcÑÑjs ÙÑsvÑ kÑÀÑsìÑr ÕskÑÌìj pÑcÑÑrvÑÑrHÑwkÑÀÑr HÑÀkÑÌlÑ 7 ìkÑÌkÑsÀ®Ñ DÑÑÕs.  

µÑslÑÑr#Ñs$ÑÑlÑ DÑÑÑfCÑ yÑÑbOÑkÑÀÑcÑ GÐÑÑsiÑÑblÑ PÑHÑÑìîÑÑvÑs ³ÑÑbÑf$ÑkÑÀÑrkÑÀjCÑ PÑÑ}îÑÑvÑs jÑspÑiÑÑj PÑHÑÑìîÑÑvÑs kÑÀcÑÑr PÑÑ}Ñ DÑÑÕs. iÑÕt 

kÑÀÑHÑCÑÑjÑ SkÑÀ kÑbÀyÑÑ¾vÑ ÕÑjJÑsmìj mÑÑlÑ KÑsÄîÑÑblÑÑr} cÑpÑgjÑb®ÑÑ jÑspÑiÑÑj ÑfÕjÑJÑtvÑ IÑslÑÑs. yÑÕgjÑä^Ñr³Ñ kÑbÀHÑvÑÑr®ÑÑ 1.30 kÑÀÑsìÑr 

©HÑ³ÑÑb®ÑÑ SkÑÀ kÑsÀvÑ-ÕÑjJÑsmìj SkÑÀÑ ÕbiÑÑcÑÑlÑ ÑfkÑÀcÑÑvÑ lÑÑrmÑ ÕpÑÑj TmÑlÑÑsÄCÑÑr kÑÀÑcÑiÑÑjÑbvÑÑ yÑsjÑspÑiÑÑjÑr®³ÑÑ KÑÑ¾&lÑ {kÑÀ}lÑÑs. 

GÙÑjÑrkÑÀjCÑÑ®³ÑÑ OÑÑsjCÑÑbcÑgUs ÑfvÑ³ÑÑspÑvÑ iÑgbÄÑUtvÑ þsJÑC³ÑÑlÑ DÑÑ}s DÑÑÕs. l³ÑÑcÑgUs TmÑÑ®Ñs GlHÑÑÙvÑ DÑÑÑfCÑ iÑÑUHÑ ³ÑÑb®³ÑÑlÑ ÒÑ®ÑbÄ 

iÑÑWOÑU ÕÑslÑ DÑÑÕs. TmÑlÑÑsÄCÑÑr kÑÀÑcÑiÑÑjÑbvÑÑ jÑspÑiÑÑjÑ®ÑÑr JÑ mÑÑcÑÑÑfpÑkÑÀ mÑgj#Ñs®ÑÑr kÑÀÑsCÑlÑÑrÕÑr ÕcÑÑr vÑÑÕÑr. TmÑlÑÑsÄCÑÑr kÑÀÑcÑiÑÑjÑblÑ 

ÙÑf}lÑ kÑÀÑcÑiÑÑjÑb®ÑÑr mÑbK³ÑÑ }#ÑCÑÑr³Ñ DÑÑÕs. ³ÑÑbÑf$ÑkÑÀÑrkÑÀjCÑÑ®³ÑÑ HÑÑfjCÑÑcÑÑr yÑsjÑspÑiÑÑjÑr JÑÑ{}Ñr DÑÑÕs. jÑspÑiÑÑj ÕcÑÑr®³ÑÑ kÑÀÑcÑÑJÑj ÑfÙ}s 

pÑÑCÑÑjs JÑslÑvÑÑ®Ñs Ùj DÑÑflÑµÑ³Ñ kÑÀcÑÑr DÑÑÕslÑ. cÑÕÑjÑä^ µÑÑmÑvÑÑ®³ÑÑ ÑflÑpÑÑsjÑrlÑ jÑsÕ³ÑÑs®ÑÑ ÕpÑÑjÑs kÑÀÑsìÑr ©HÑ³ÑÑb®ÑÑ ÑfvÑOÑÑr mÑÑb®ÑtvÑ 

jÑÕlÑÑs. kÑWÀê µÑÑmÑvÑÑkÑÀÄtvÑ ³ÑsCÑÑjÑ jÑsÕ³ÑÑs®ÑÑ ÑfvÑOÑÑrÕÑr JÑÑHÑj}Ñ pÑÑlÑ vÑÑÕÑr. mÑjkÑÀÑjÑr JÑ mÑÑJÑ&pÑÑfvÑkÑÀ #Ñs$ÑÑlÑÑr} vÑÑskÑÀjYÑjlÑÑr yÑbÙ 

DÑmÑ}îÑÑvÑs ÙÑf}lÑÑb®³ÑÑ jÑKÑÑrJÑ pÑÑiÑÑb®ÑÑ yÑ@kÑÀ}Ñ@iÑ kÑÀÑ³ÑcÑ DÑÑÕs. KÑÑpÑiÑÑr GÐÑÑsiÑÑlÑ DÑÑÑfCÑ mÑbmLÑÑblÑ ÙÑf}lÑÑbvÑÑ jÑKÑÑrJÑ pÑÑiÑÑ ÙsC³ÑÑ®Ñs 

OÑÑsjCÑ IÑsTvÑ lÑs kÑÀÑìskÑÀÑsjHÑCÑs DÑbcÑ}ÑlÑ DÑÑCÑC³ÑÑ®ÑÑr YÑÑbÄJÑ}ÙÑjÑr µÑÑmÑvÑÑ®ÑÑr lÑ³ÑÑjÑr vÑÑÕÑr.  

DÑvÑgmÑtÑf®ÑlÑ pÑÑlÑÑr-pÑcÑÑlÑÑR®³ÑÑ ÑfJÑkÑÀÑmÑÑmÑÑþÑr l³ÑÑb®³ÑÑ }ÑskÑÀmÑbK³Ñs®³ÑÑ ÒÑcÑÑCÑÑlÑ ÑfvÑOÑÑr®ÑÑr lÑjlÑtÙ, l³ÑÑb®³ÑÑmÑÑþÑr kÑÀÑ³Ñ&ÑqvJÑlÑ 

PÑÑ}s}îÑÑ GHÑ³ÑÑspÑvÑÑbcÑO³Ñs kÑWÀê JÑ jÑp³Ñ mÑjkÑÀÑjs kÑÀjÑrlÑ vÑÑÕÑrlÑ. ÙÑf}lÑ-DÑÑÑfÙJÑÑmÑÑR®³ÑÑ ÑfJÑkÑÀÑmÑÑmÑÑþÑr GHÑ³ÑÑspÑvÑÑbcÑO³Ñs ÑfÙ}s}Ñ 

lÑgìHÑgbpÑÑ ÑfvÑOÑÑr ÙsKÑÑr} l³ÑÑb®³ÑÑmÑÑþÑr KÑ®Ñ& kÑÀjC³ÑÑSsJÑpÑÑr YÑ}l³ÑÑ®Ñ ÑfþkÑÀÑCÑÑr JÑUÑfJÑ}Ñ pÑÑlÑÑs. ÙÑf}lÑÑb®³ÑÑ ÑfJÑkÑÀÑmÑÑ®ÑÑ ÑfvÑOÑÑr       

KÑsUÑbmÑÑþÑr JÑÑHÑj}îÑÑ®Ñs ÑfvÑ}&ppÑ GÙÑÕjCÑ mÑJÑÑ¥vÑÑ cÑÑÑfÕlÑ®Ñ DÑÑÕs. DÑÑbOÑ´ ÒÑÙsµÑcÑO³Ñs p³ÑÑ jÑrlÑÑrvÑs ÙÑf}lÑ-DÑÑÑfÙJÑÑmÑÑR®³ÑÑ 

GHÑ³ÑÑspÑvÑÑbmÑÑþÑr µÑÑmÑvÑÑvÑs ÑfvÑOÑÑr GHÑ}yOÑ kÑÀªvÑ ÙsC³ÑÑkÑÀÑfjlÑÑ l³ÑÑ}Ñ kÑÀÑ³ÑÙsµÑÑrj mJÑ©HÑ ÑfÙ}s DÑÑÕs l³ÑÑ OÑlÑÑaJÑj cÑÕÑjÑä^ÑvÑs 

DÑÑÑfCÑ kÑWÀê µÑÑmÑvÑÑvÑs kÑÀÑ³ÑÙs kÑÀjÑ³Ñ}Ñ ÕJÑslÑ. DÑv³ÑLÑÑ ÙÑf}lÑ-DÑÑÑfÙJÑÑmÑÑRJÑj GHÑkÑÀÑj kÑÀjlÑ DÑmÑ}îÑÑmÑÑjKÑÑr }ÑskÑÀµÑÑÕÑr}Ñ, 

mÑcÑlÑs}Ñ DÑÑÑfCÑ cÑÑvÑJÑÑr ÒÑÑflÑÿs}Ñ þgkÑÀjÑJÑtvÑ }ÑJÑCÑÑjÑr Ù³ÑÑYÑÑJÑvÑÑ®Ñ YÑkÑÌkÑÀcÑ ÕÑslÑ jÑÕÑr}. DÑÑÑfCÑ GHÑkÑÀÑj kÑÀjCÑÑjÑr Ù³ÑÑYÑÑJÑvÑÑ 

ÙÑKÑJÑ}Ñr®Ñ HÑÑÑfÕpÑs DÑmÑs vÑmÑlÑs®Ñ. lÑÑs p³ÑÑ®³ÑÑ l³ÑÑ®³ÑÑ JÑÊÑÑr-YÑÑJÑvÑs®ÑÑ DÑÑfJÑ<kÑÀÑj DÑmÑlÑÑs. cÑÕÑjÑä jÑp³Ñ mÑjkÑÀÑj JÑ kÑWÀê 

mÑjkÑÀÑj®ÑÑr JÑÑiÑCÑtkÑÀ DÑµÑÑr®Ñ yÑsYÑjJÑµÑÑ®³ÑÑ Ù³ÑÑyÑg×ÑrJÑj DÑJÑ}byÑtvÑ jÑÑfÕ}Ñr DÑÑÕs. Õs cÑgUÑlÑtvÑ yÑÙ}Ñ³Ñ}Ñ ÕJÑs. Ù³ÑÑ, GHÑkÑÀÑj, 

HÑsÀkÑÀ}s}s lÑgkÑÀÄs vÑkÑÀÑslÑ lÑj cÑÑvÑJÑÑr DÑÑfOÑkÑÀÑj cÕCÑtvÑ®Ñ mÑJÑ& lÑjlÑtÙÑr kÑÀjÑ³Ñ}Ñ ÕJ³ÑÑlÑ DÑmÑÑ DÑÑûÑÕ OÑjÑ³Ñ}Ñ ÕJÑÑ.  

KÑÑmÑiÑÑrkÑÀjCÑ-pÑÑiÑÑflÑkÑÀÑrkÑÀjCÑÑ®³ÑÑ kÑÀÑBûÑsmÑ-YÑÑpÑHÑ®³ÑÑ mÑjkÑÀÑjÑbvÑÑr }ÑiÑÑsHÑÑþ IÑslÑ}s}Ñr vÑJÑGÙÑjJÑÑÙÑr OÑÑsjCÑs, ÙÑf}lÑ-

ÞÑÑfcÑkÑÀ pÑvÑpÑÑrJÑvÑÑbJÑj SkÑÀÑ cÑÑiÑÑscÑÑiÑ SkÑÀ Õ}Ás kÑÀjÑrlÑ DÑÑÕslÑ. jÑp³ÑÑlÑ kÑgÀHÑÑs<ÑCÑÑvÑs HÑgvÑ:HÑgvÕÑ ÙjJÑ<ÑÑa yÑÑ}kÑsÀ DÑÑÑfCÑ cÑÑfÕ}Ñb®Ñs cÑ=l³Ñt 

IÑÄlÑÑÕslÑ. YÑtÑfcÑÕÑrvÑ µÑslÑcÑpÑtj DÑÑÑfCÑ DÑmÑbIÑÑfìlÑ #Ñs$ÑÑbcÑOÑÑr} mLÑ}ÑblÑÑfjlÑ JÑsþÑfyÑiÑÑj cÕCÑtvÑ jÑyÑCÑÑN³ÑÑ ÙÑf}lÑÑb®ÑÑr DÑJÑmLÑÑ YÑ³ÑÑJÑÕ 

DÑÑÕs. µÑÕjÑblÑ mLÑ}ÑblÑÑfjlÑ PÑÑ}s}îÑÑ ÙÑf}lÑÑb®³ÑÑ DÑÑÑfLÑ&kÑÀ-mÑÑcÑÑÑfpÑkÑÀ HÑÑfjÑfmLÑlÑÑrlÑ ÙsKÑÑr} HÑÀÑjµÑÑr ÒÑiÑlÑÑr PÑÑ}s}Ñr vÑÑÕÑr. 
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µÑw#ÑÑfCÑkÑÀ¢äîÑÑ DÑÐÑÑHÑÕÑr cÑÑiÑÑmÑ jÑÑfÕ}s}îÑÑ yÑÕgmÑbK³Ñ ÙÑf}lÑÑb®Ñs YÑÑbÄJÑ}Ñr GlHÑÑÙvÑJ³ÑJÑmLÑslÑÑr} mLÑÑvÑ ÒÑÑcÑgK³ÑÑvÑs ®ÑlÑgLÑ& ÞÑsCÑÑr 

kÑÀcÑ&®ÑÑjÑr JÑÑ DÑmÑbIÑÑfìlÑ-kÑbÀ$ÑÑìÑr kÑÀÑcÑiÑÑj Õs®Ñ jÑÑfÕ}s DÑÑÕs.  

YÑÑbÄJÑ}ÙÑjÑr µÑÑmÑvÑÑvÑs ÞÑÑfcÑkÑÀÑbmÑÑþÑr HÑgjsmÑs ÑfvÑJÑÑjs GYÑÑjC³ÑÑ®ÑÑr mÑÑcÑÑÑfpÑkÑÀ pÑyÑÑyÑÙÑjÑr PÑìkÑÀ}îÑÑvÑs µÑÕjÑblÑ}îÑÑ 

yÑkÑÀÑ} PÑÑsHÑÄHÑìîÑÑbcÑOÑÑr} yÑÕgmÑbK³Ñ ÙÑf}lÑÑbvÑÑ DÑÑflÑµÑ³Ñ JÑÑ¾&ì DÑJÑmLÑslÑ JÑÑmlÑJ³Ñ kÑÀjÑJÑs }ÑiÑlÑs. ÑfHÑC³ÑÑ®³ÑÑ HÑÑC³ÑÑ®ÑÑ HÑ³ÑÑ&HlÑ 

HÑgjJÑþÑ, mÑÑbÄHÑÑC³ÑÑ®ÑÑ ÑfvÑ®ÑjÑ, PÑÑsHÑÄHÑÆÑrHÑ³Ñ¥lÑ ³ÑsC³ÑÑmÑÑþÑr HÑkÑÌkÑsÀ jmlÑs, HÑ³ÑÑ&HlÑ mJÑ®ílÑÑiÑ=Õs, ÒÑÑLÑÑfcÑkÑÀ DÑÑjÑsi³Ñ kÑWÀês, 

JÑÑÕlÑgkÑÀÑrmÑÑþÑr JÑÑÕvÑÑb®ÑÑr GHÑ}yOÑlÑÑ ¾l³ÑÑÑfÙ cÑt}YÑtlÑ vÑÑiÑjÑr mÑgÑfJÑOÑÑb®ÑÑ DÑYÑÑJÑ PÑÑsHÑÄHÑìîÑÑblÑ DÑmÑ}îÑÑvÑs µÑÕjÑlÑ}îÑÑ ÙÑf}lÑÑbvÑÑ 

DÑl³ÑblÑ ÑfvÑkÑ=Àä ÙpÑÑ&®Ñs JÑbÑf®ÑlÑÑJÑmLÑslÑ}s ÑfpÑCÑs®Ñ pÑiÑÑJÑs }ÑiÑlÑs.  

yÑÕgmÑbK³Ñ ÙÑf}lÑ ÑqðÑ³ÑÑ ®ÑÕgyÑÑpÑgbvÑÑr YÑjÄ}îÑÑ pÑÑlÑ DÑÑÕslÑ. pÑÑlÑ, JÑiÑ& DÑÑÑfCÑ ÑE}iÑ ³ÑÑ lÑÑrvÑÕÑr mJÑ©HÑÑblÑ l³ÑÑb®Ñs ÙcÑvÑ ÕÑslÑ 

DÑÑÕs. µÑw#ÑÑfCÑkÑÀ ¢äîÑÑ l³ÑÑb®³ÑÑHÑwkÑÀÑr yÑÕgmÑbK³ÑÑbkÑÀÑbvÑÑ cÑÑiÑÑmÑ þsJÑ}s iÑs}s DÑÑÕs. cÑÑs}cÑpÑgjÑr ÑfµÑJÑÑ³Ñ l³ÑÑbvÑÑ pÑiÑC³ÑÑ®Ñs ÙgmÑjs kÑÀÑsCÑlÑsÕÑr 

mÑÑOÑvÑ vÑÑÕÑr. jÑspÑiÑÑj DÑÑÑfCÑ JÑslÑvÑÑ®Ñs yÑÑyÑlÑÑrlÑ l³ÑÑb®³ÑÑµÑÑr ÙgpÑÑYÑÑJÑ kÑsÀ}Ñ pÑÑlÑÑs. ÑfvÑkÑ=Àä JÑslÑvÑÑJÑj $ÑÑmÑÙÑ³ÑkÑÀ µÑÑjÑrÑfjkÑÀ ÞÑcÑ 

kÑÀjCÑs l³ÑÑbvÑÑ YÑÑiÑ HÑÄlÑs. }QÑfiÑkÑÀ µÑÑs<ÑCÑ, ÑEÕmÑkÑÀ DÑl³ÑÑ®ÑÑj DÑÑÑfCÑ µÑÑjÑrÑfjkÑÀ pÑg}tcÑ ³ÑÑb®ÑÑr ÑfµÑkÑÀÑj JÕÑJÑÑr }ÑiÑlÑs. DÑbOÑÞÑ× OÑÑÑfcÑ&kÑÀ 

DÑHÑmÑcÑpÑÑb®³ÑÑ yÑÕÑC³ÑÑKÑÑ}Ñr l³ÑÑbvÑÑ HÑjÑJÑ}byÑÑr, DÑHÑcÑÑvÑÑmHÑÙ iÑg}ÑcÑÑr®Ñs pÑÑrJÑvÑ pÑiÑÑ³Ñ}Ñ YÑÑiÑ HÑÑÄ}s pÑÑlÑs.  

cÑÕÑjÑä^ÑlÑ ÙÑf}lÑÑbJÑj ÕÑslÑ DÑmÑ}s}s DÑl³ÑÑ®ÑÑjÑb®Ñs mJÑªHÑ DÑÑflÑµÑ³Ñ iÑbYÑÑrj DÑÑÑfCÑ ÑE®ÑlÑÑpÑvÑkÑÀ DÑÑÕs. iÑs}îÑÑ kÑÀÑÕÑr JÑ<ÑÑ¥lÑ 

ÙÑf}lÑÑbJÑj Õ}Ás, cÑÑjÕÑCÑ, KÑtvÑ, yÑ}ÑlkÑÀÑj, ÑfpÑJÑblÑ pÑÑUCÑs, pÑÑUHÑÑsU, DÑÑbOÑUs kÑÀjCÑs, ÑfJÑ<ÑÒÑ³ÑÑsiÑ DÑmÑs ÑfJÑÑfJÑOÑ ÒÑkÑÀÑjs DÑcÑÑvÑg<Ñ 

DÑl³ÑÑ®ÑÑj PÑÑ}s. ³ÑÑ DÑl³ÑÑ®ÑÑjÑb®Ñs ÒÑcÑÑCÑ ³ÑÑ þjÑJÑÑ®³ÑÑ µÑsJÑìÑr pÑÑsÄ}s}îÑÑ HÑÑfjÑfµÑÿÑlÑ vÑcÑtÙ kÑsÀ}s}îÑÑ IÑìvÑÑbJÑªvÑ }#ÑÑlÑ ³ÑslÑs. 

ÑfHÑC³ÑÑ®Ñs HÑÑCÑÑr YÑjC³ÑÑ®³ÑÑ ÑfvÑÑfcÑÊÑÑJÑªvÑ ÑfvÑIÑ&=CÑHÑCÑs kÑsÀ}s}Ñr Õl³ÑÑ DÑmÑÑs, pÑcÑÑrvÑ ÒÑµvÑÑ®³ÑÑ ÑfvÑÑfcÑÊÑÑvÑs ÙÑf}lÑ cÑÑfÕ}ÑbJÑj kÑsÀ}s iÑs}s}s 

DÑcÑÑvÑg<Ñ ¬ÑtÀj DÑl³ÑÑ®ÑÑj DÑmÑÑslÑ ÑEkÑÀJÑÑ ÙÑf}lÑslÑj `mÑJÑCÑ&` pÑÑlÑÑrlÑÑr} J³ÑkÑÌlÑÑrJÑj ÒÑscÑ kÑsÀ}s ³ÑÑ ÑfvÑÑfcÑÊÑÑvÑs kÑsÀ}s}s KÑtvÑ DÑmÑÑslÑ ÙÑf}lÑ 

mÑcÑgÙÑ³Ñ YÑ³ÑÑvÑkÑÀ DÑmÑgjÑf#ÑlÑ pÑÑrCÑs pÑiÑlÑ DÑÑÕslÑ. 

vÑiÑj ÑfpÑu¿ÑÑlÑÑr} mÑÑsvÑ¾& iÑÑJÑÑlÑ 1 pÑÑvÑsJÑÑjÑr 2013 jÑspÑÑr mÑJÑ& pÑiÑ vÑJÑJÑ<ÑÑ&®Ñs mJÑÑiÑlÑ kÑÀjÑrlÑ DÑmÑlÑÑbvÑÑ lÑÑrvÑ ÙÑf}lÑ 

cÑsÕslÑj lÑ©CÑÑb®ÑÑ ÑfvÑIÑ&=CÑ KÑtvÑ kÑÀjC³ÑÑlÑ DÑÑ}Ñ. SkÑÀÑ ÙÑf}lÑ lÑ©CÑÑvÑs cÑjÑþÑ mÑcÑÑpÑÑlÑÑr} lÑ©CÑÑrJÑj ÒÑscÑ kÑsÀ}s DÑmÑÑ mÑbµÑ³Ñ DÑÑ}Ñ 

cÕCÑtvÑ l³ÑÑ lÑ©CÑÑ®ÑÑ ÑfµÑj®íslÑ kÑsÀ}Ñ iÑs}Ñ. l³ÑÑ®³ÑÑ mÑÑsyÑlÑ mÑHÑÀÑ¾& kÑÀÑcÑ kÑÀjCÑÑN³ÑÑ DÑv³Ñ ÙÑsIÑÑbvÑÑÕÑr mÑbHÑÑfJÑC³ÑÑlÑ DÑÑ}s. `lÑgcÕÑr 

cÑsÕslÑj, IÑÑCÑ mÑÑHÑÀ kÑÀªvÑ IÑÑCÑÑrlÑ®Ñ pÑvcÑCÑs JÑ IÑÑCÑÑrlÑ®Ñ cÑjCÑs ÕÑr lÑgcÑ®ÑÑr DÑÑwkÑÀÑlÑ - - mÑJÑCÑ& cÑg}ÑrJÑj ÒÑscÑ kÑÀjC³ÑÑ®ÑÑr lÑgcÑ®ÑÑr 

ÑfÕccÑlÑ®Ñ kÑÀµÑÑr ÕÑslÑs`! SkÑÀÑ lÑªCÑÑ}Ñ mÑsHÑÌìÑr ìBkÑÀcÑO³Ñs®Ñ yÑgÄJÑtvÑ cÑÑj}s JÑ `ÕÑr®Ñ lÑgcÕÑ ÙÑf}lÑÑb®ÑÑr DÑÑwkÑÀÑlÑ` DÑmÑÑ ¾µÑÑjÑ l³ÑÑlÑtvÑ 

ÑfÙ}Ñ iÑs}Ñ. ÑfvÑ<HÑÑHÑ ÙÑf}lÑ lÑ©CÑÑb®ÑÑr YÑÑr<ÑCÑ Õl³ÑÑ (DÑÑvÑj ÑfkÑÀÑE}iÑ) mÑJÑCÑÑ¥kÑÀÄtvÑ kÑsÀ}Ñr iÑs}Ñr. 

20 DÑÑ@kÑÌìÑsyÑj 2013 jÑspÑÑr vÑÑÑfµÑkÑÀ pÑJÑUÑr} µÑsJÑiÑs ÄÑbiÑ iÑÑJÑÑlÑÑr} ÙÑf}lÑ JÑmlÑÑrlÑÑr} mÑgcÑÑjs 60 cÑÑfÕ}Ñ JÑ HÑg©<ÑÑbJÑj 

iÑÑJÑÑlÑÑr} cÑjÑþÑ mÑcÑÑpÑÑlÑÑr} }ÑskÑÀÑbvÑÑr Õ}ÁÑ kÑsÀ}Ñ. SkÑÀÑ ÙÑf}lÑ lÑ©CÑÑ®ÑÑr DÑÑ¾& JÑÑÕvÑ DÑHÑIÑÑlÑÑlÑ pÑKÑcÑÑr PÑÑ}îÑÑcÑgUs ÑflÑ®³ÑÑ 

cÑg}ÑvÑs vÑgkÑÀmÑÑvÑ YÑjHÑÑ¾&®ÑÑr cÑÑiÑCÑÑr kÑsÀ}Ñr. l³ÑÑcÑgUs Ñf®ÑÄtvÑ mÑJÑCÑÑ¥vÑÑr LÑsì ÙÑf}lÑ JÑmlÑÑrJÑj®Ñ Õ}ÁÑ kÑsÀ}Ñ. 

30 DÑÑiÑmì 2013 jÑspÑÑr þÑCÑs ÑfpÑu¿ÑÑlÑÑr} µÑÕÑHÑtj lÑÑ}gkÑÌ³ÑÑlÑÑr} 19 JÑ<ÑÑa³Ñ DÑÑÑfÙJÑÑmÑÑr cÑÑfÕ}sJÑj mÑÑmÑj®³ÑÑ 

}ÑskÑÀÑbvÑÑr ÑflÑ®³ÑÑ kÑsÀmÑÑb®Ñs cÑgbÄvÑ kÑÀªvÑ cÑÑjÕÑCÑ kÑsÀ}Ñr. l³ÑÑ cÑÑfÕ}svÑs G®®Ñ pÑÑlÑÑr®³ÑÑ cÑg}ÑµÑÑr ÒÑscÑÑfJÑJÑÑÕ kÑsÀ}Ñ l³ÑÑcÑgUs cÑg}Ñ®³ÑÑ 

vÑÑlÑsJÑÑ¾&kÑÀÑbvÑÑr ³ÑÑ DÑÑÑfÙJÑÑmÑÑr DÑmÑCÑÑN³ÑÑ mÑgvÑsJÑj®Ñ DÑl³ÑÑ®ÑÑj kÑsÀ}Ñ.  

SÑfÒÑ} 2012 lÑs cÑÑ®Ñ& 2013 ³ÑÑ SkÑÀ JÑ<ÑÑ¥lÑ þÑCÑs ÑfpÑu¿ÑÑlÑ ÙÑf}lÑ JÑ DÑÑÑfÙJÑÑmÑÑRJÑj PÑÑ}s}îÑÑ DÑl³ÑÑ®ÑÑjÑ®³ÑÑ ÑfJÑjÑsOÑÑlÑ 

79 lÑj l³ÑÑ KÑÑ}ÑsKÑÑ} HÑgCÑs ÑfpÑu¿ÑÑlÑ 66 iÑgvÕw ÙÑKÑ} PÑÑ}s DÑÑÕslÑ. 
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ÙÑf}lÑÑbvÑÑr ÒÑiÑlÑÑr®³ÑÑ kÑÀÑsCÑl³ÑÑÕÑr HÑÑ³ÑJÑÑìsJÑj HÑÑ³Ñ þsJÑlÑÑ kÑÀÑcÑÑ vÑ³Ñs ÕÑ cÑvÑgmcÑ=lÑÑr®ÑÑ ÙbÄkÑÀ yÑs}iÑÑcÑHÑCÑs DÑbcÑ}ÑlÑ 

DÑÑCÑCÑÑN³ÑÑ IÑìvÑÑ cÑÕÑjÑä^ÑlÑ IÑÄlÑ DÑÑÕslÑ. HÑÑs}ÑrmÑÑr ³Ñb$ÑCÑÑ, ÒÑµÑÑmÑvÑ DÑÑÑfCÑ YÑÑbÄJÑ}ÙÑjÑr-mÑÑcÑblÑÙÑjÑr µÑÑmÑvÑ DÑl³ÑÑ®ÑÑj 

kÑÀjCÑÑN³ÑÑbvÑÑ pÑjyÑ yÑmÑJÑCÑs jÑÕÑs®Ñ G}ì HÑÑþÑrµÑÑr IÑÑ}tvÑ DÑYÑ³Ñ ÙslÑ DÑÑÕs. 1989 ®³ÑÑ DÑl³ÑÑ®ÑÑj ÒÑÑflÑyÑbOÑkÑÀ kÑÀÑ³ÑÐÑÑlÑÑr} 

HÑUJÑÑìÑb®ÑÑ iÑwjHÑÀÑ³ÑÙÑ DÑcÑÑvÑg<Ñ pÑg}tcÑ kÑÀjCÑÑN³ÑÑ iÑgvÕsiÑÑjÑbvÑÑ mÑjÑ&mÑ ÑfÙ}Ñ pÑÑlÑ DÑÑÕs DÑÑÑfCÑ IÑslÑ}Ñ pÑÑlÑ DÑÑÕs. ³ÑÑ kÑÀÑ³ÑÐÑÑlÑ 

DÑvÑskÑÀ cÑt}YÑtlÑ Ùg©ml³ÑÑ kÑÀªvÑ HÑUJÑÑìÑ yÑbÙ kÑÀjC³ÑÑ®ÑÑr ÑfvÑlÑÑblÑ iÑjpÑ DÑÑÕs. kÑWÀê mÑjkÑÀÑj®³ÑÑ kÑ@ÀÑfyÑvÑsì cÑb$ÑÑrcÑbÄUÑHÑg{s ³ÑÑ 

kÑÀÑ³ÑÐÑÑlÑÑr} Ùg©ml³ÑÑb®³ÑÑ cÑgÎÑ ®Ñ®Ñx}Ñ DÑÑ}îÑÑJÑj µÑjÙ HÑJÑÑj DÑÑÑfCÑ DÑÑfpÑlÑ ÑEmÑiÑ ³ÑÑb®³ÑÑmÑÑjKÑs `ÑfÙiiÑpÑ` vÑsl³ÑÑbvÑÑr l³ÑÑ}Ñ ÑfJÑjÑsOÑ 

kÑsÀ}Ñ DÑµÑÑ yÑÑlÑc³ÑÑ ÒÑÑfmÑ× PÑÑ}îÑÑ DÑÑÕslÑ. ÙÑf}lÑ-DÑÑÑfÙJÑÑmÑÑrÑfJÑjÑsOÑÑr DÑÑÑfCÑ G®®ÑJÑCÑÑa³Ñ-pÑÑlÑÑr³ÑOÑÑjC³ÑÑ mÑÑcÑblÑÑr ÒÑJÑ=ÊÑÑr 

jÑp³ÑkÑÀl³ÑÑ& vÑsl³ÑÑblÑ ÑfkÑÀlÑÑr KÑÑs}JÑj ©pÑ}îÑÑ DÑÑÕslÑ l³ÑÑ®Ñs®Ñ Õs pÑUpÑUÑrlÑ GÙÑÕjCÑ DÑÑÕs. cÕCÑtvÑ®Ñ ³ÑÑ kÑÀÑ³ÑÐÑÑlÑ DÑl³ÑÑ®ÑÑN³ÑÑbvÑÑ 

kÑÀÄkÑÀ ÑfµÑ#ÑÑ kÑÀjC³ÑÑmÑÑþÑr cÑt}YÑtlÑ Ùg©ml³ÑÑ lJÑÑfjlÑ PÑÑ}îÑÑ HÑÑÑfÕpÑslÑ ¾l³ÑÑÑfÙ cÑÑiÑC³ÑÑ IÑsTvÑ DÑÑHÑCÑ mÑ¿ÑÑb®ÑÑr cÑÑsÕÑrcÑ mÑg© kÑsÀ}Ñr 

DÑÑÕs.  

 

pÑÑlÑÑrDÑÑOÑÑÑfjlÑ DÑÑlcÑIÑÑlÑkÑÀÑr mÑbmÑÙÑr³Ñ jÑpÑkÑÀÑjCÑ  
     YÑÑbÄJÑ}Ñr HÑ#ÑÑb®³ÑÑ HÑg{ÑN³ÑÑbvÑÑr ÑfJÑÑfJÑOÑ pÑÑlÑÑrlÑÑr} cÕÑsjkÑÌ³ÑÑbvÑÑ ÕÑlÑÑµÑÑr OÑªvÑ mJÑlÑ:®ÑÑr KÑg®ÑÑa yÑUkÑÀì kÑÀjC³ÑÑ®Ñs 

pÑÑlÑÑrDÑÑOÑÑÑfjlÑ ÑfvÑJÑÄCÑtkÑÀ-jÑpÑkÑÀÑjCÑÑ®Ñs lÑb$Ñ pÑÑCÑÑrJÑHÑtJÑ&kÑÀ ÑfJÑkÑÀÑfmÑlÑ kÑsÀ}s DÑÑÕs. kÑÀÑBûÑsmÑvÑs mÑg© kÑsÀ}s}îÑÑ ³ÑÑ lÑb$ÑÑcÑgUs mÑbmÑÙÑr³Ñ 

jÑpÑkÑÀÑjCÑÑlÑ DÑÑfvÑä ÒÑLÑÑb®ÑÑr ®ÑJÑÄ j®Ñ}Ñr iÑs}Ñr DÑÑÕs. ³ÑÑ®³ÑÑ HÑÑfjCÑÑcÑÑr pÑÑlÑÑrJ³ÑJÑmLÑÑÑfJÑjÑsOÑÑr }{Ñ cÑÑiÑs KÑs®Ñ}Ñ iÑs}Ñ DÑÑÕs. 

pÑÑlÑÑrDÑÑOÑÑÑfjlÑ mÑbmÑÙÑr³Ñ jÑpÑkÑÀÑjCÑ DÑÑÑfCÑ OÑcÑÑ&OÑÑÑfjlÑ mÑbmÑÙÑr³Ñ jÑpÑkÑÀÑjCÑ Õs YÑÑjlÑÑr³Ñ mÑbmÑÙÑr³Ñ jÑpÑkÑÀÑjCÑÑ®Ñs kÑbÀiÑÑsjs 

DÑÑfOÑkÑÀÑÑfOÑkÑÀ OÑÑjÙÑj yÑvÑlÑ iÑs}slÑ. mÑbIÑHÑÑfjJÑÑjÑvÑs DÑÑf}kÑÀÄ®³ÑÑ kÑÀÑUÑlÑ OÑcÑ&kÑWÀÑfêlÑ mÑbmÑÙÑr³Ñ jÑpÑkÑÀÑjCÑÑkÑÀÑfjlÑÑ (l³ÑÑb®ÑÑ cÑtU 

DÑpÑWÄÑ ³ÑµÑmJÑÑr kÑÀjC³ÑÑmÑÑþÑr) pÑÑlÑÑrkÑWÀÑfêlÑ jÑpÑkÑÀÑjCÑÑ}Ñ kÑÀmÑs DÑÑlcÑmÑÑlÑ kÑsÀ}s lÑsÕÑr mÑJÑ&ÞÑglÑ DÑÑÕs. ÙÑf}lÑ cÑlÑÙÑjmÑbIÑÑJÑjÑr} 

kÑÀÑBûÑsmÑ/DÑv³Ñ HÑ#ÑÑb®ÑÑr HÑkÑÀÄ cÑÑsÄtvÑ YÑÑpÑHÑ-mÑsvÑs®ÑÑr HÑkÑÀÄ HÑkÑÌkÑÀÑr kÑÀjC³ÑÑ®ÑÑr mÑbIÑHÑÑfjJÑÑjÑ®ÑÑr IÑÑsÄÙÑwÄ ³ÑÑ ¢äÑrvÑs lÑHÑÑmÑ}Ñr 

HÑÑÑfÕpÑs. mÑJÑ& ÙÑf}lÑÑbvÑÑ (cÑÕÑjÑä^ÑlÑ vÑJÑyÑÑw×ÑbmÑÕ) ÑEÕÙt DÑÑqmcÑlÑslÑ iÑgjHÑÀìJÑtvÑ mÑbmÑÙÑr³Ñ ÑfvÑJÑÄCÑgkÑÀÑb®Ñs jÑpÑkÑÀÑjCÑ kÑÀmÑs ³ÑµÑmJÑÑr 

kÑÀjlÑÑ ³ÑslÑs, lÑs YÑÑpÑHÑ DÑÑÑfCÑ ÑfµÑJÑmÑsvÑsvÑs ÙÑKÑJÑtvÑ ÑfÙ}s DÑÑÕs. cÑÕÑjÑä^ÑlÑÑr} DÑvÑgmÑtÑf®ÑlÑ pÑÑlÑÑr JÑ DÑvÑgmÑtÑf®ÑlÑ pÑcÑÑlÑÑr ³ÑÑb®³ÑÑmÑÑþÑr 

jÑKÑÑrJÑ DÑmÑ}s}îÑÑ ÑfJÑOÑÑvÑmÑYÑÑ JÑ }ÑskÑÀmÑYÑÑ cÑlÑÙÑjmÑbIÑÑblÑ }#ÑCÑÑr³Ñ yÑÙ} IÑÄÑfJÑ}s DÑÑÕslÑ. ÑfÕì}j DÑÑÑfCÑ cÑgmÑÑsÑf}vÑÑr®ÑÑr HÑ@ÀÑfmÑmì 

ÕgkÑtÀcÑµÑÑÕÑr JÑbµÑÑOÑÑÑfjlÑ pÑµÑÑr ÕÑslÑÑr lÑµÑÑr®Ñ lÑÑr mÑbmÑÙÑr³Ñ }ÑskÑÀµÑÑÕÑr®³ÑÑ ÑfvÑJÑÄCÑgkÑÀÑb®³ÑÑ cÑÑO³ÑcÑÑlÑtvÑ, ÒÑLÑcÑ yÑÕgcÑlÑÑlÑ DÑÑ}îÑÑvÑblÑj 

cÑiÑ, TûÑ DÑÑÑfCÑ GÎÑcÑHÑCÑs ÒÑmLÑÑÑfHÑlÑ PÑÑ}Ñr, Õs SsÑflÑÕÑÑfmÑkÑÀ mÑl³Ñ ÑfJÑmÑjCÑs ÙÑf}lÑ-ÞÑÑfcÑkÑÀÑbmÑÑþÑr DÑÑlcÑIÑÑlÑkÑÀ DÑÑÕs.  

YÑÑbÄJÑ}Ñr HÑ#ÑÑbvÑÑr pÑÑr pÑÑlÑÑrkÑWÀÑfêlÑ DÑÑÑfCÑ OÑcÑ&kÑWÀÑfêlÑ jÑpÑkÑÀÑjCÑÑ®ÑÑr ÑfÙµÑÑ IÑslÑ}Ñr DÑÑÕs, ÑflÑ®³ÑÑHÑÑmÑtvÑ pÑÑCÑÑrJÑHÑtJÑ&kÑÀ DÑblÑj 

jÑKÑtvÑ mÑ®®Ñs DÑÑÑfCÑ }{ÑT mÑbmÑÙÑr³Ñ jÑpÑkÑÀÑjCÑ kÑÀjCÑs, ÕÑr iÑÑsä HÑÀÑj kÑÀÑfþCÑ DÑmÑlÑs. G}ì DÑÑlcÑIÑÑlÑkÑÀ jÑpÑkÑÀÑjCÑÑ®Ñs 

HÑÑ}KÑÑrJÑÑÕkÑÀ cÕCÑtvÑ kÑÀÑcÑ kÑÀjC³ÑÑ®³ÑÑ mÑbOÑÑrmÑÑOÑt mÑJÑ³ÑÑr mÑÕpÑ pÑÄt µÑkÑÀlÑÑlÑ. l³ÑÑ lÑµÑÑ pÑÄÑJ³ÑÑlÑ DÑmÑs ÕslÑtHÑgjmmÑj HÑÀÑmÑs 

YÑÑbÄJÑ}Ñr HÑ#Ñ ìÑkÑÀlÑ DÑmÑlÑÑlÑ. l³ÑÑ HÑÀÑµÑÑblÑ mÑÑHÑÄtvÑ ÒÑmLÑÑÑfHÑlÑÑb®³ÑÑ kÑÀ®íHÑÑr }ÑiÑCÑs ÕÑ ÙÑs<Ñ DÑbiÑÑr kÑÀOÑÑr yÑÑCÑJÑ}Ñ pÑÑ¾&}, lÑs 

mÑÑbiÑlÑÑ ³ÑslÑ vÑÑÕÑr. cÕCÑtvÑ®Ñ kÑÀOÑÑr kÑÀÑBûÑsmÑ lÑj kÑÀOÑÑr jÑä^JÑÑÙÑr kÑÀÑBûÑsmÑ, kÑÀOÑÑr YÑÑpÑHÑ lÑj kÑÀOÑÑr ÑfµÑJÑmÑsvÑÑ ³ÑÑ HÑ#ÑÑbcÑÑiÑs HÑÀjHÑìlÑ 

pÑÑCÑs, DÑµÑÑ HÑ#ÑÑbcÑO³Ñs mÑÑcÑÑr} ÕÑsCÑs, DÑmÑs ÒÑkÑÀÑj SjJÑÑr ÒÑÑiÑÑflÑkÑÀ, DÑiÑÙÑr ¬ÑÀÑblÑÑrJÑÑÙÑr ÑfJÑ®ÑÑjÑb®ÑÑ DÑÑûÑÕ OÑjCÑÑN³ÑÑ ÙÑf}lÑ 

HÑg{ÑN³ÑÑbkÑÀÄtvÑÕÑr IÑÄlÑÑlÑ. DÑÑlÑÑ lÑj mÑbmÑÙÑr³Ñ ÑfvÑJÑÄCÑtkÑÀ-jÑpÑkÑÀÑjCÑÑlÑÑr} ÕÑ mÑbOÑÑrmÑÑOÑt }Ñ®ÑÑjHÑCÑÑ mÑJÑ&$Ñ GHÑÀÑUtvÑ DÑÑ}Ñ DÑÑÕs. 

DÑÑflÑµÑ³Ñ ÑE®ÑlÑÑpÑvÑkÑÀ iÑÑsä cÕCÑpÑs ÕÑr }ÑiÑCÑ kÑsÀJÑU JÑjÑrÿ HÑg{ÑjHÑCÑÑHÑ³Ñ¥lÑ®Ñ LÑÑbyÑ}s}Ñr vÑÑÕÑr. lÑj iÑÑJÑHÑÑlÑUÑrJÑjÑr} DÑvÑskÑÀ 

kÑÀÑ³Ñ&kÑÀl³ÑÑ&bHÑ³Ñ¥lÑ lÑÑr HÑÑPÑj}Ñr DÑÑÕs. ÑfYÑÄ}Ñr DÑÑÕs. Õs mÑJÑ&®Ñ mÑcÑÑpÑ IÑìkÑÀÑblÑ IÑÄ}s DÑÑÕs; Õs KÑjs. HÑCÑ lÑs ÙÑf}lÑ pÑvÑmÑcÑgÙÑ³ÑÑbvÑÑr, 
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ÑfvÑÙÑvÑ cÑÕÑjÑä^ÑlÑ pÑÑs ÒÑÙÑrIÑ& kÑÀÑU KÑÄlÑj mÑbIÑ<Ñ& kÑsÀ}Ñ, lÑsLÑs IÑÄÑJÑs, ÕÑr OÑÑskÑÀÑÙÑ³ÑkÑÀ Ñf®ÑvÕs DÑÑÕslÑ. SkÑÀÑ mÑgHÑÑfjÑf®ÑlÑ 

ÑfJÑ®ÑÑjJÑblÑÑvÑs cÕì}îÑÑÒÑcÑÑCÑs, ``DÑLÑÑ&lÑ®Ñ ³ÑÑ jÑpÑkÑÀÑjCÑÑvÑs ÙÑf}lÑ pÑvÑlÑslÑ mÑÑcÑÑÑfpÑkÑÀ mÑbIÑ<ÑÑ&lÑtvÑ ÑfvÑcÑÑ&CÑ PÑÑ}s}îÑÑ }{ÑT 

pÑÑCÑÑrJÑÑ HÑgmÑtvÑ ìÑkÑÀ}îÑÑ DÑÑÑfCÑ l³ÑÑ pÑÑiÑÑr ÑfJÑOÑÑrÑfJÑ<Ñ³ÑkÑÀ mÑÑwÙsyÑÑpÑÑr®³ÑÑ pÑÑCÑÑrJÑÑ ÑfvÑcÑÑ&CÑ kÑsÀ}îÑÑ``. 

DÑÑHÑCÑ DÑµÑÑ jÑpÑkÑÀÑr³Ñ ®Ñ}ÑKÑÑrvÑs cÑvÑgJÑÑÐÑÑbvÑÑ vÑcÑJÑt µÑkÑÀlÑÑs DÑµÑÑr DÑJÑÑmlÑJÑ mÑcÑpÑtlÑ HÑmÑjJÑ}Ñr pÑÑlÑs. HÑCÑ cÑvÑgJÑÑÙÑr ³ÑÑ 

Õ}iÑpÑÑaHÑCÑÑ®ÑÑ HÑgjsHÑtj JÑÑHÑj kÑÀªvÑ l³ÑÑb®ÑÑ HÑÀ@ÑfmÑmì DÑpÑWÄÑ HÑg{s {kÑÀ}lÑÑlÑ. cÑiÑ Õs mÑl³Ñ PÑÑkÑÀC³ÑÑ®ÑÑ kÑsÀÑfJÑ}JÑÑCÑÑ ÒÑ³ÑÑsiÑ mÑgª 

ÕÑslÑÑs. cÑvÑgJÑÑÙÑr DÑÑÑfCÑ HÑ@ÀÑfmÑmì cÑgKÑbÄ ³ÑÑb®³ÑÑyÑjÑsyÑj SkÑÀ$Ñ yÑmÑtvÑ HÑjmHÑjÑb®ÑÑr }Ñ®ÑÑj KÑgµÑcÑmkÑÀjÑr kÑÀªvÑ, HÑgÀ}s-DÑÑbyÑsÄkÑÀj-

µÑÑÕtb®Ñs ÑfJÑ®ÑÑj DÑbcÑ}ÑlÑ DÑÑCÑC³ÑÑ®ÑÑ ÕÑ vÑJÑÑ jÑpÑkÑÀÑr³Ñ µÑÑsOÑ pÑvÑmÑcÑgÙÑ³ÑÑb®ÑÑr YÑjkÑÀì kÑÀjCÑÑjÑ DÑÑÕs. 

ÄÑ@. DÑÑbyÑsÄkÑÀjÑb®³ÑÑ ÒÑÑflÑcÑs®ÑÑ JÑÑHÑj kÑÀjÑrlÑ mÑÑwÙsyÑÑpÑÑr kÑÀjCÑÑjs Õs HÑg{ÑjÑr mÑbIÑHÑÑfjJÑÑjÑ®³ÑÑ HÑ@ÀÑfmÑmì kÑÀUHÑÑ}Ñ kÑÀOÑÑr ÑfcÑþÑr 

cÑÑjlÑÑr} lÑs kÑÀUsvÑÑmÑs PÑÑ}s DÑÑÕs. ÕÑr jÑpÑkÑÀÑr³Ñ kÑÀmÑjlÑ ÙÑf}lÑÑb®³ÑÑ pÑÑlÑÑrJ³ÑJÑmLÑÑÑfJÑjÑsOÑÑr pÑvÑJÑÑÙÑr jÑpÑkÑÀÑjCÑÑ}Ñ HÑg{s IÑsTvÑ 

pÑÑCÑÑjÑr ÑfvÑÑf½ÑlÑ®Ñ vÑÑÕÑr. `jÑpÑkÑÀÑjCÑ ÕÑr mÑJÑ& mÑcÑm³ÑÑb®ÑÑr iÑg©ÑfkÑÀ}ÁÑr DÑÑÕs` DÑmÑs cÑÑvÑtvÑ ÄÑ@. DÑÑbyÑsÄkÑÀjÑbvÑÑr pÑs jÑpÑkÑÀÑjCÑ kÑsÀ}s lÑs, 

kÑÀmÑsÕÑr kÑÀªvÑ KÑg®ÑÑa®ÑÑ DÑÆÑÕÑmÑ OÑjCÑÑjs vÑJÕlÑs. l³ÑÑbvÑÑr yÑpÑÑJÑtvÑ mÑÑbÑfiÑlÑ}s ÕÑslÑs kÑÀÑr, `ÙsµÑÑlÑÑr} SsæbµÑÑr ìkÑÌkÑsÀ }ÑskÑÀÑbJÑjÑr} pÑg}tcÑ 

mÑcÑtU vÑä kÑÀªvÑ l³ÑÑb®Ñs pÑÑrJÑvÑ mÑgKÑÑ®Ñs yÑvÑÑfJÑCÑs Õs®Ñ KÑjs jÑpÑkÑÀÑjCÑ ÕÑs³Ñ`. mÑbmÑÙÑr³Ñ mÑbOÑÑrmÑÑOÑtHÑCÑÑ®ÑÑ }Ñs®ÑìHÑCÑÑ ÄÑ@. 

DÑÑbyÑsÄkÑÀjÑb®³ÑÑ jÑpÑkÑÀÑr³Ñ DÑpÑWÄîÑÑ}Ñ ÙgjÑvJÑ³ÑÑvÑsÕÑr mHÑµÑ& kÑÀª µÑkÑÀlÑ vÑÑÕÑr. cÑiÑ DÑµÑÑ mÑbOÑÑrmÑÑOÑtHÑCÑÑ®³ÑÑ PÑÑskÑÌ³ÑÑbJÑj ¾kÑÀÄtvÑ 

ÑflÑkÑÀÄs lÑjbiÑlÑ jÑÕÑC³ÑÑ®ÑÑr ÒÑJÑ=ÊÑÑr JÑ J³ÑJÑÕÑj, l³ÑÑb®³ÑÑ ¬ÑÀÑblÑÑrkÑÀÑjÑr ÑfvÑÿÑb®ÑÑ mÑjÑmÑj DÑHÑcÑÑvÑ kÑÀjCÑÑjÑ DÑÑÕs, DÑmÑs®Ñ cÕCÑÑJÑs 

}ÑiÑs}.  

ÒÑµÑÑmÑkÑÀÑr³Ñ HÑÙs YÑt<ÑÑfJÑCÑÑjs DÑvÑskÑÀ DÑÑfOÑkÑÀÑjÑr DÑÑÑfCÑ yÑg×ÑrpÑÑrJÑÑr cÑO³ÑcÑJÑiÑÑa³Ñ, cÑt}YÑtlÑ pÑvÑJÑÑÙÑr HÑÑfjJÑlÑ&vÑÑ®ÑÑr ÑfHÑÀkÑÀÑrj 

vÑmÑ}îÑÑmÑÑjKÑÑr GHÑs#ÑÑJÑ=ÊÑÑr ÒÑkÑÀì kÑÀjlÑÑÕslÑ. DÑÑj#ÑCÑÑbJÑj YÑj ÙslÑ DÑmÑlÑÑbvÑÑ ÙÑf}lÑ-ÞÑÑfcÑkÑÀ mÑcÑgÙÑ³ÑÑb®³ÑÑ pÑÑrJÑvÑ-ÑfpÑJÕÑÈ³ÑÑ®³ÑÑ 

TûÑ ÕÑslÑ pÑÑCÑÑN³ÑÑ mÑcÑm³ÑÑb®ÑÑr lÑÄ }ÑJÑC³ÑÑmÑÑþÑr, µÑÑmÑkÑÀÑr³Ñ-ÒÑµÑÑmÑkÑÀÑr³Ñ DÑÑfOÑkÑÀÑjÑb®ÑÑ GHÑ³ÑÑsiÑ pÑÑCÑÑrJÑHÑtJÑ&kÑÀ kÑÀjC³ÑÑ®Ñs YÑÑvÑ 

ÕjJÑlÑ DÑÑÕslÑ. ÑfvÑJÑÄCÑgkÑÀÑb®³ÑÑ jÑpÑkÑÀÑr³Ñ ÑfµÑÄÑrJÑj DÑÑÑfCÑ DÑÑj#ÑCÑÑJÑj SkÑÀÑbiÑÑr YÑj ÑfÙ}îÑÑvÑs pÑvÑmÑcÑgÙÑ³ÑÑb®³ÑÑ pÑcÑÑrvÑ-JÑslÑvÑ-

jÑspÑiÑÑj-pÑÑrJÑvÑcÑÑvÑ-ÑfvÑJÑÑjÑ-ÑfµÑ#ÑCÑ-DÑÑjÑsi³Ñ-DÑÑlcÑmÑvcÑÑvÑ ¾l³ÑÑÑfÙ ÒÑµvÑÑbJÑªvÑ }#Ñ ÙgmÑjÑrkÑÀÄs KÑs®ÑC³ÑÑ®ÑÑ jÑp³ÑkÑÀl³ÑÑ& 

YÑÑbÄJÑ}ÙÑj-pÑcÑÑrvÑÙÑj JÑiÑÑ¥®ÑÑ ÄÑJÑ mÑÑOÑÑ³Ñ}Ñ cÑÙlÑ ÕÑslÑs. HÑ@ÀÑfmÑmì <ÑÄ³Ñb$ÑÑ}Ñ ³ÑµÑmJÑÑr kÑÀjC³ÑÑmÑÑþÑr ÙÑf}lÑÑb®ÑÑr DÑHÑÑfjÕÑ³Ñ& 

µÑkÑÌlÑÑr mÑbIÑHÑÑfjJÑÑj mJÑlÑ:YÑÑsJÑlÑÑr iÑÑsUÑ kÑÀjÑrlÑ DÑmÑlÑÑbvÑÑ, ³ÑÑ mÑcÑgÙÑ³ÑÑbvÑÑ SkÑÀÑkÑÀÑr mÑÑsÄtvÑ ÙsTvÑ, ÙÑf}lÑ mÑcÑgÙÑ³ÑÑlÑtvÑ®Ñ DÑÑ}s}s 

yÑg×ÑrJÑÑÙÑr mÑÑÑfÕÑql³ÑkÑÀ-ÑfJÑ®ÑÑjJÑblÑ DÑÑÑfCÑ jÑpÑkÑÀÑr³Ñ HÑg{ÑjHÑCÑ kÑÀjCÑÑjs DÑvÑskÑÀpÑCÑ (mÑvcÑÑvÑvÑÑr³Ñ DÑHÑJÑÑÙ JÑiÑUlÑÑ), DÑÑpÑkÑÀÑ} 

mÑbIÑHÑÑfjJÑÑjÑµÑÑr mÑ}iÑÑr kÑÀjC³ÑÑlÑ OÑv³ÑlÑÑ cÑÑvÑÑrlÑ DÑÑÕslÑ. l³ÑÑ®Ñs GIÑÄHÑCÑs mÑcÑLÑ&vÑ kÑÀª }ÑiÑ}s DÑÑÕslÑ. kÑÀÑsCÑl³ÑÑÕÑr pÑvÑJÑÑÙÑr 

¬ÑÀÑblÑÑrkÑÀÑjkÑÀ jÑpÑkÑÀÑjCÑÑ®ÑÑr mÑÑÑfÕÑql³ÑkÑÀ-mÑÑbmkÑ=ÀÑflÑkÑÀ #Ñs$ÑÑµÑÑr DÑl³ÑblÑ pÑJÑU®ÑÑr yÑÑbÑfOÑ}kÑÀÑr DÑmÑÑJÑÑr }ÑiÑlÑs. DÑÑÑfCÑ mÑÑÑfÕÑql³ÑkÑÀ-

mÑÑbmkÑÀ=ÑflÑkÑÀ #Ñs$ÑÑlÑÑr} DÑOJÑ³Ñ&tbvÑÑr pÑvÑJÑÑÙÑr ¬ÑÀÑblÑÑrkÑÀÑjÑr jÑpÑkÑÀÑjCÑÑbµÑÑr ÙÑsmlÑÑr kÑÀjÑJÑÑr }ÑiÑlÑs. pÑvÑmÑcÑgÙÑ³ÑÑb®³ÑÑ cÑvÑÑsJÑ=ÊÑÑr, ÑfJÑ®ÑÑj-

pÑÑCÑÑrJÑÑ DÑÑÑfCÑ YÑÑJÑYÑÑJÑvÑÑ ³ÑÑbvÑÑ DÑÑµÑ³Ñ-DÑÑkÑÀÑj-ÑfÙµÑÑ ÙsC³ÑÑ®ÑÑr cÑÕlJÑHÑtCÑ& kÑÀÑcÑÑfiÑjÑr mÑcÑÑpÑÑlÑÑr} ¬ÑÀÑblÑÑrÒÑJÑCÑ yÑg×ÑrpÑÑrJÑÑr mÑÑÑfÕl³Ñ-

mÑbmkÑ=ÀlÑÑrkÑÀcÑÑa kÑÀjÑrlÑ DÑmÑlÑÑlÑ.  

HÑjblÑg mÑbmÑÙÑr³Ñ YÑÑbÄJÑ}Ñr YÑ´ä jÑpÑkÑÀÑjCÑÑlÑ mJÑÑLÑÑa-mÑbOÑÑrmÑÑOÑt YÑtÑfcÑkÑÀÑ IÑsTvÑ, mÑbIÑHÑÑfjJÑÑjÑ®³ÑÑ HÑ@ÀÑfmÑmì kÑÀUHÑÑcÑÑiÑs 

HÑÀjHÑìlÑ pÑÑC³ÑÑ®ÑÑr ®Ñ{ÑDÑÑs{ cÑÕÑjÑä^ÑlÑ mÑgª PÑÑ}Ñr DÑÑÕs. ÑfµÑJÑµÑkÑÌlÑÑr-YÑÑrcÑµÑkÑÌlÑÑr®³ÑÑ SkÑÀpÑtìÑr®ÑÑr DÑÑJÑÑÕvÑs mÑÕpÑiÑl³ÑÑ HÑ®ÑvÑÑr 

HÑÄÑJÑÑrlÑ DÑÑÑfCÑ l³ÑÑlÑ JÑÑJÑiÑs kÑÀÑÕÑr®Ñ vÑÑÕÑr G}ì, }ÑYÑÙÑ³ÑkÑÀ®Ñ YÑjHÑtj DÑÑÕs DÑµÑÑr YÑ}ÑJÑCÑ JÑ mÑcÑLÑ&vÑ yÑg×ÑrJÑÑÐÑÑbHÑwkÑÀÑr kÑÀÑÕÑr pÑCÑ 

ÑfyÑvÑÑfÙkÑÌkÑÀlÑHÑCÑs kÑÀjÑrlÑ DÑÑÕslÑ. ÕÑr iÑÑsä HÑÀÑj HÑÀÑj iÑbYÑÑrj DÑÑÑfCÑ ÙÑf}lÑ pÑvÑJÑÑÙÑr jÑpÑkÑÀÑjCÑÑ}Ñ DÑÄ®ÑCÑÑrlÑ DÑÑCÑCÑÑjÑr DÑÑÕs. 

ÑEÕÙtb®ÑÑ iÑÑs}JÑ}kÑÀj HÑgjmkÑ=ÀlÑ `mÑÑbmkÑ=ÀÑflÑkÑÀ jÑä^JÑÑÙ` DÑmÑÑ SkÑÀÑSkÑÀÑr DÑÑJÑÄt }ÑiÑCÑs ÕÑr KÑtHÑ®Ñ IÑÑlÑkÑÀ Ñf®ÑvÕs DÑÑÕslÑ.  
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pÑgv³ÑÑHÑgjÑC³ÑÑ mÑJÑ& OÑcÑ&yÑÑpÑÑr®ÑÑr yÑpÑyÑpÑHÑgjÑr cÑÑpÑÑfJÑC³ÑÑ®Ñs ÑfvÑ³ÑÑspÑvÑyÑ× kÑÀÑ³Ñ&¬ÑÀcÑ mÑbIÑHÑÑfjJÑÑjÑvÑs DÑbcÑ}ÑlÑ DÑÑCÑ}s DÑÑÕslÑ. 

pÑÑlÑ Õs JÑÑmlÑJÑ vÑmÑ}îÑÑ®ÑÑ DÑÑYÑÑmÑ ÑfvÑcÑÑ&CÑ kÑÀªvÑ `ÑEÕÙt SkÑÀlÑs`®Ñs DÑÑ¬ÑÀcÑkÑÀ DÑÑJÑÑÕvÑ kÑsÀ}s iÑs}s DÑÑÕs. JÑCÑ&pÑÑlÑJ³ÑJÑmLÑs®ÑÑr mÑJÑ& 

lÑìyÑbÙÑr lÑµÑÑr®Ñ þsJÑtvÑ DÑuHÑmÑbK³Ñ DÑÑEÕÙtb®³ÑÑ Üs<ÑÑKÑÑlÑj kÑsÀ}Ñr pÑÑCÑÑjÑr kÑgÀÑfì} kÑÀÑjmLÑÑvÑs ÄÑsÈ³ÑÑDÑÑÄ kÑÀªvÑ, `ÑEÕÙt SkÑÀlÑs`lÑ 

mÑÑcÑÑr} ÕÑsC³ÑÑ®Ñs ÑfvÑ}ÑpÑjs mÑcÑLÑ&vÑ mÑgÑfµÑÑf#ÑlÑ ÑfJÑ®ÑÑjJÑblÑ yÑg×ÑrJÑÑÙÑr pÑsJÕÑ kÑÀjlÑÑlÑ lÑsJÕÑ, pÑvÑmÑcÑgÙÑ³ÑÑb®³ÑÑ mÑgKÑ-Ùg:KÑÑµÑÑr 

yÑÑbÑfOÑ}kÑÀÑr cÑÑvÑCÑÑN³ÑÑ DÑv³Ñ mÑgÑfµÑÑf#ÑlÑ ÑfJÑ®ÑÑjJÑblÑ-mÑÑÑfÕÑql³ÑkÑÀÑbvÑÑ DÑÑ¬ÑÀcÑkÑÀ JÕÑJÑs }ÑiÑlÑs. ÑfvÑmHÑ=ÕlÑÑ, ÑfvÑÑfYÑ&ÄHÑCÑÑ, l³ÑÑiÑ DÑÑÑfCÑ 

mÑcÑHÑ&CÑ ³ÑÑbvÑÑr ÒÑsÑfjlÑ PÑÑ}s}Ñr mÑcÑÑblÑj DÑµÑÑr ÙgmÑjÑr HÑÀUÑr pÑÑCÑÑrJÑHÑtJÑ&kÑÀ yÑÑbOÑtvÑ kÑÀÑ{ÑJÑÑr }ÑiÑlÑs. ÙsµÑÑlÑÑr} ÄÑJ³ÑÑ-pÑvÑJÑÑÙÑr 

¬ÑÀÑblÑÑrkÑÀÑjÑr jÑpÑkÑÀÑjCÑÑ®ÑÑ DÑÑiÑÑcÑÑr kÑÀÑ}KÑbÄ ³ÑÑ ÜbÜÑlÑtvÑ HÑg{s pÑÑCÑÑj DÑÑÕs.  

ÙÑf}lÑÑbkÑÀÄs lÑs kÑÀÑsCÑl³ÑÑ lÑjÑr pÑÑlÑÑrmÑcÑgÕÑ®Ñs cÕCÑtvÑ HÑÑÕtvÑ ¾lÑj pÑÑlÑÑR®³ÑÑ mÑcÑgÙÑ³ÑÑbyÑjÑsyÑj l³ÑÑbvÑÑ SkÑÀ$Ñ kÑÀjÑ³Ñ®Ñs DÑÑÑfCÑ 

kÑsÀJÑU ÑfvÑJÑÄCÑgkÑÀÑblÑÑr} yÑÕgcÑlÑ SkÑÀJÑìC³ÑÑ®³ÑÑ jÑpÑkÑÀÑr³Ñ ÄÑJÑHÑs®ÑÑbJÑj YÑj ÐÑÑ³Ñ®ÑÑ DÑµÑÑ iÑÑsäÑr kÑsÀ}îÑÑ pÑÑlÑ DÑÑÕslÑ. DÑµÑÑ 

pÑÑlÑÑrDÑÑOÑÑÑfjlÑ jÑpÑkÑÀÑjCÑÑlÑtvÑ ÑfcÑUÑ}s}Ñr mÑjkÑÀÑjÑr cÑb$ÑÑrcÑbÄUÑ®ÑÑr mÑÊÑÑ, ÒÑmLÑÑÑfHÑlÑ JÑiÑ&pÑÑlÑÑrJ³ÑJÑmLÑs}Ñ cÑgUÑlÑtvÑ vÑsmlÑvÑÑyÑtlÑ 

kÑÀjCÑÑjÑ OÑkÑÌkÑÀÑ kÑÀOÑÑr®Ñ ÙsT µÑkÑÀlÑ vÑÑÕÑr. cÑÑ$Ñ pÑÑlÑÑR®³ÑÑ yÑsjÑrpÑ-JÑpÑÑyÑkÑÀÑr®³ÑÑ ÑEjiÑCÑÑlÑ HÑÑfjJÑlÑ&vÑ IÑÄJÑlÑ DÑmÑ}îÑÑ®³ÑÑ YÑ´ÑcÑkÑÀ 

kÑÀuHÑvÑÑ HÑmÑjlÑ pÑÑlÑÑlÑ. lÑLÑÑÑfHÑ, JÑjÑrÿ JÑiÑ&pÑÑlÑÑR®ÑÑr cÑÑ}cÑÊÑsJÑjÑr} cÑÑ}kÑÀÑr DÑÑÑfCÑ pÑÑlÑÑrJ³ÑJÑmLÑÑblÑiÑ&lÑ HÑjbHÑjÑiÑlÑ ÒÑÑflÑÿs®ÑÑ 

DÑÕbiÑbÄ vÑä kÑsÀ}Ñ pÑÑlÑ vÑÑÕÑr. 

DÑÑpÑ®ÑÑr cÑgK³Ñ }{Ñ¾&, mÑÑcÑ´Ñp³ÑJÑÑÙÑr vÑJÑJÑmÑÑÕlÑJÑÑÙÑr pÑÑiÑÑflÑkÑÀ ÑfJÑÊÑ YÑÑbÄJÑ}, ³ÑÑ YÑÑbÄJÑ}ÑµÑÑr JÑÑ{lÑs mÑK³Ñ-mÑÕkÑÀÑ³Ñ&-

mÑ}iÑÑr kÑÀjCÑÑN³ÑÑ ÙsµÑÑr YÑÑbÄJÑ}ÙÑj-pÑcÑÑrvÑÙÑj JÑiÑ&pÑÑlÑÑr DÑÑÑfCÑ mÑÑbmkÑ=ÀÑflÑkÑÀ jÑä^JÑÑÙÑ®³ÑÑ vÑÑJÑÑvÑs HÑ@ÀÑfmÑmì ÕgkÑtÀcÑµÑÑÕÑr ÒÑmLÑÑÑfHÑlÑ 

kÑÀª HÑÑÕCÑÑjs HÑ@ÀÑfmÑmì kÑÀUHÑ, ³ÑÑb®³ÑÑÑfJÑ©× YÑÑjlÑÑr³Ñ ÞÑcÑpÑÑrJÑÑr pÑvÑlÑÑ, DÑµÑÑr DÑÑÕs. ÕÑr }{Ñ¾& ³ÑµÑmJÑÑr kÑÀjC³ÑÑkÑÀÑfjlÑÑ SkÑÀ 

J³ÑÑHÑkÑÀ, mÑJÑ&ÒÑkÑÀÑj®³ÑÑ µÑÑs<ÑCÑ-ÙcÑvÑÑÑfJÑ©× JÑ DÑmÑbmkÑ=ÀlÑÑrÑfJÑ©× PÑiÑÄCÑÑjs, pÑvÑJÑÑÙÑr mÑÑbmkÑ=ÀÑflÑkÑÀ YÑÑvÑ ¬ÑÀcÑµÑ: ÒÑYÑÑJÑÑr ÕÑslÑ pÑÑCÑs 

KÑN³ÑÑKÑgN³ÑÑ pÑvÑJÑÑÙÑr ¬ÑÀÑblÑÑrmÑÑþÑr DÑÑJÑµ³ÑkÑÀ DÑÑÕs.       

� � � � � �

mÑccÑs}vÑÑ®Ñs kÑÀUkÑÀUÑr®Ñs DÑÑJÑÑÕvÑ DÑÑÑfCÑ HÑg{Ñr} kÑÀÑ³ÑÑ&®ÑÑr ÑfÙµÑÑ 
DÑÑHÑ}s GÑfÎä YÑÑjlÑÑr³Ñ pÑÑlÑÑrJ³ÑJÑmLÑÑ mÑJÑÑ&LÑÑ&vÑs GOJÑmlÑ kÑÀjC³ÑÑ®Ñs DÑÑÕs. Õs GÑfÎä HÑtCÑ& kÑÀjC³ÑÑmÑÑþÑr mÑiÑUÑr µÑkÑÌlÑÑr 

HÑCÑÑ}Ñ }ÑJÑ}Ñr HÑÑÑfÕpÑs. DÑLÑÑ&lÑ J³ÑJÑmLÑÑ GOJÑmlÑ kÑÀjC³ÑÑmÑÑþÑr ÑflÑ®Ñs mÑJÑÑ¥iÑÑvÑs DÑÑkÑÀ}vÑ DÑmÑCÑs DÑÑJÑµ³ÑkÑÀ DÑÑÕs. pÑÑlÑÑrJ³ÑJÑmLÑs®ÑÑr 

HÑÑUscÑgUs kÑÀµÑÑlÑ ©lÑ}Ñr DÑÑÕslÑ lÑs cÑgUÑlÑtvÑ mÑcÑpÑ}s DÑmÑ}s HÑÑÑfÕpÑs. ÑflÑ®Ñs mJÑªHÑ, DÑÑµÑ³Ñ, }#ÑCÑs, iÑgblÑÑiÑgblÑ ³ÑÑb®ÑÑr mÑKÑÑs} cÑÑÑfÕlÑÑr 

ÕJÑÑr. ³ÑÑ J³ÑJÑmLÑscÑgUs cÑvÑg<³ÑÑ®³ÑÑ ÑfJÑkÑÀÑmÑÑ®ÑÑr iÑlÑÑr kÑÀµÑÑr kÑgbÀÑfþlÑ PÑÑ}Ñr DÑÑÕs lÑs cÑvÑÑscÑvÑ HÑì}s HÑÑÑfÕpÑs. cÑvÑg<³ÑÑ®Ñs cÑt}YÑtlÑ 

DÑÑfOÑkÑÀÑj, l³ÑÑ®ÑÑr ÒÑÑflÑÿÑ, mÑvcÑÑvÑ ³ÑÑÑfJÑ<Ñ³ÑÑr kÑÀÑsCÑlÑÑÕÑr mÑbµÑ³Ñ DÑmÑlÑÑ kÑÀÑcÑÑ vÑ³Ñs. cÑÑCÑmÑÑ-cÑÑCÑmÑÑlÑÑr} YÑsÙYÑÑJÑ, ÑfJÑ<ÑcÑlÑÑ, 

HÑjmHÑj lÑg®ílÑÑ ³ÑÑb®ÑÑ l³ÑÑiÑ kÑÀjC³ÑÑ®ÑÑr cÑvÑmJÑÑr lÑ³ÑÑjÑr DÑmÑÑ³Ñ}Ñ ÕJÑÑr. mÑcÑÑpÑÑlÑÑr} DÑÑÑfCÑ J³ÑkÑÌlÑÑr-J³ÑkÑÌlÑÑr iÑÑfCÑkÑÀ DÑmÑCÑÑjÑr 

yÑÕgÑfJÑOÑlÑÑ DÑÑÙjHÑtJÑ&kÑÀ HÑÑÕC³ÑÑ®ÑÑr #ÑcÑlÑÑ DÑmÑ}Ñr HÑÑÑfÕpÑs. mÑÑcÑÑfpÑkÑÀ YÑsÙÑYÑsÙ, pÑg}tcÑ, DÑv³ÑÑ³Ñ-DÑl³ÑÑ®ÑÑj, Üs<Ñ DÑÑÑfCÑ DÑmÑcÑÑvÑ 

JÑÑiÑCÑtkÑÀ ³ÑÑÑfJÑ<Ñ³ÑÑr kÑÀcÑÑ}Ñr®ÑÑ ÑflÑjmkÑÀÑj JÑÑìÑ³Ñ}Ñ ÕJÑÑ. µÑÑs<ÑCÑ-íUÑ}Ñ yÑUÑr HÑÄCÑÑN³ÑÑbÑfJÑ<Ñ³ÑÑr ÑfJÑ}#ÑCÑ mÑÕJÑsÙvÑÑ pÑÑiÑlÑÑr ÕJÑÑr. 

ÙÑf}lÑ-ÞÑÑfcÑkÑÀÑb®ÑÑr cÑgkÑÌlÑÑr DÑÑÑfCÑ pÑÑlÑÑr-DÑblÑ ³ÑÑmÑÑþÑr kÑÀÑfìyÑ× PÑÑ}s}îÑÑ kÑÀÑ³Ñ&kÑÀl³ÑÑ&bvÑÑr mÑJÑ&ÒÑLÑcÑ pÑÑlÑmÑbmkÑÀÑjÑblÑtvÑ cÑgkÑÌlÑ ÕÑsTvÑ 

mJÑlÑ:®ÑÑr DÑµÑÑr ¬ÑÀÑblÑÑrkÑÀÑjÑr cÑÑvÑÑfmÑkÑÀ-JÑw®ÑÑÑfjkÑÀ pÑÄCÑ-IÑÄCÑ kÑÀjCÑs cÑÕlJÑÑ®Ñs DÑÑÕs, Õs ÑfJÑmÑjlÑÑ kÑÀÑcÑÑ vÑ³Ñs. 

DÑÑHÑCÑ ÙÑf}lÑÑb®³ÑÑ ÒÑµvÑÑb®ÑÑr, µÑÑs<ÑCÑ-ÙcÑvÑÑ®³ÑÑ HÑ×lÑÑR®ÑÑr JÑwÑfµÑÿîÑs }#ÑÑlÑ IÑsTvÑ J³ÑÑHÑkÑÀ ÞÑÑfcÑkÑÀ pÑvÑlÑs®³ÑÑ pÑvÑJÑÑÙÑr 

DÑÑbÙÑs}vÑÑ®ÑÑ SkÑÀpÑÑrJÑ YÑÑiÑ cÕCÑtvÑ®Ñ ÙÑf}lÑ mÑcÑgÙÑ³ÑÑb®ÑÑr SkÑÀpÑtì GYÑÑj}Ñr HÑÑÑfÕpÑs. ¾ÑflÑÕÑmÑ kÑÀÑUÑlÑ PÑÑ}s}îÑÑ ®ÑgkÑÀÑbHÑÑmÑtvÑ yÑÑsOÑ 

IÑslÑ}Ñ HÑÑÑfÕpÑs. }{Ñ¾& SkÑÀìÑr-SkÑÀìÑr, DÑ}iÑHÑCÑs kÑÀÙÑÑfHÑ }{lÑÑ ³ÑsCÑÑj vÑÑÕÑr. mÑcÑÑpÑJÑÑÙ DÑÑÑfCÑ cÑt}YÑtlÑ KÑjÑrKÑgjÑr }ÑskÑÀµÑÑÕÑr 
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³ÑÑkÑÀÑfjlÑÑ kÑÀjÑJÑ³ÑÑ®ÑÑ }{Ñ pÑÑlÑÑrJ³ÑJÑmLÑsÑfJÑ©× kÑÀjÑJÑ³ÑÑ®³ÑÑ }{îÑÑµÑÑr pÑÑsÄtvÑ®Ñ kÑÀjÑ³Ñ®ÑÑ DÑÑÕs. ÙÑf}lÑÑb®³ÑÑ µÑÑs<ÑCÑ-íUÑ®Ñs, 

l³ÑÑbvÑÑ ÑfÙ}îÑÑ pÑÑCÑÑN³ÑÑ DÑHÑcÑÑvÑÑmHÑÙ JÑÑiÑCÑgkÑÀÑr®Ñs, l³ÑÑb®³ÑÑ µÑw#ÑÑfCÑkÑÀ GVÑlÑÑr®Ñs, l³ÑÑb®³ÑÑ jÑspÑiÑÑj-JÑslÑvÑÑ®Ñs, jÑKÑÑrJÑ pÑÑiÑÑb®Ñs, 

l³ÑÑbvÑÑ pÑcÑÑrvÑ DÑÑÑfCÑ cÑÑ}cÑÊÑsJÑj cÑÑ}kÑÀÑr ÕkÑÌkÑÀ ÙsC³ÑÑ®Ñs, l³ÑÑb®³ÑÑ mÑÑcÑÑÑfpÑkÑÀ mÑgj#Ñs®Ñs DÑÑÑfCÑ l³ÑÑb®³ÑÑ DÑÑlcÑYÑÑvÑ-ÒÑÑflÑÿs®Ñs ÒÑµvÑ 

pÑÑCÑÑrJÑHÑtJÑ&kÑÀ HÑg{ÑkÑÀÑjÑvÑs ÕÑlÑÑr I³ÑÑ³Ñ®Ñs DÑÑÕslÑ. DÑÑHÑÑHÑ}îÑÑ ÑfJÑYÑÑiÑÑlÑÑr} mÑÑcÑÑÑfpÑkÑÀ-DÑÑÑfLÑ&kÑÀ µÑÑs<ÑCÑ-ÙcÑvÑÑ®³ÑÑ HÑÑfjÑfmLÑlÑÑr®ÑÑ 

yÑÑjkÑÀÑ¾&vÑs DÑY³ÑÑmÑ kÑÀªvÑ cÑÑsÑfÕcÑÑ JÑ }{s GYÑÑjC³ÑÑmÑÑþÑr þÑsmÑ cÑÑiÑC³ÑÑ ÑfvÑÑf½ÑlÑ kÑÀjÑ DÑµÑÑr ÕÑkÑÀ Õs vÑÑiÑHÑtj®Ñs mÑccÑs}vÑ ÙslÑ DÑÑÕs. 

kÑÀÑcÑiÑÑj mÑbIÑìvÑÑ, µÑslÑkÑÀjÑr JÑ µÑslÑcÑpÑtj mÑbIÑìvÑÑ, ÑfJÑÐÑÑLÑÑa-³ÑgJÑkÑÀÑb®³ÑÑ DÑÑÑfCÑ cÑÑfÕ}Ñb®³ÑÑ mÑbIÑìvÑÑbvÑÑr ÙÑf}lÑÑb®Ñs ÑfJÑÑfµÑä ÒÑµvÑ 

IÑsTvÑ, þÑsmÑ cÑÑiÑC³ÑÑb®³ÑÑ HÑtlÑ&lÑsmÑÑþÑr KÑÑmÑ cÑÑsÑfÕcÑÑ JÑ mÑbIÑ<Ñ& GYÑÑjÑJÑslÑ DÑmÑs kÑÀUkÑÀUÑr®Ñs DÑÑJÑÑÕvÑ Õs vÑÑiÑHÑtj®Ñs ÙÑf}lÑ ÕkÑÌkÑÀ 

mÑccÑs}vÑ kÑÀjÑrlÑ DÑÑÕs.    
               cÑÕÑjÑä^ÑlÑ DÑÑHÑ}s pÑÑlÑÑr-DÑblÑÑ®Ñs GÑfÎä mÑÑO³Ñ kÑÀjC³ÑÑmÑÑþÑr DÑÑlÑÑ®³ÑÑ HÑtJÑÑaHÑs#ÑÑ yÑÙ}}s}îÑÑ DÑÑÑfCÑ yÑÙ}lÑ 

DÑmÑ}s}îÑÑ kÑÀÑÕÑr cÑÕlJÑÑ®³ÑÑ iÑÑsäÑR®ÑÑr HÑÑÕCÑÑr kÑÀjÑJÑÑr }ÑiÑs}. JÑw%ÑÑÑfvÑkÑÀ HÑ×lÑÑr®ÑÑ DÑJÑ}byÑ kÑÀªvÑ mÑJÑx#ÑCÑ cÑÑsÑfÕcÑÑ ÕÑlÑÑr I³ÑÑJ³ÑÑ 

}ÑiÑlÑÑr}. ³ÑÑ ¢äÑrvÑs KÑÑ}Ñr} iÑÑsäÑR®ÑÑr HÑtlÑ&lÑÑ kÑÀjÑJÑÑr }ÑiÑs}.  

� mÑÑcÑÑÑfpÑkÑÀ YÑsÙYÑÑJÑÑcÑgUs jÑp³ÑÑlÑÑr} ÙÑf}lÑ pÑvÑlÑs®³ÑÑ ÕÑslÑ DÑmÑ}s}îÑÑ ÑfJÑÑfJÑOÑ ÒÑkÑÀÑj®³ÑÑ kÑgÀ®ÑbyÑCÑsÑfJÑ<Ñ³ÑÑr yÑÑjÑrkÑÀ-mÑÑjÑrkÑÀ 

lÑHÑµÑÑr}JÑÑj cÑÑÑfÕlÑÑr iÑÑsUÑ kÑÀjCÑs. ûÑÑcÑÑrCÑ-µÑÕjÑr, mÑgÑfµÑÑf#ÑlÑ-DÑÑfµÑÑf#ÑlÑ, jÑspÑiÑÑj DÑmÑCÑÑjs-vÑmÑCÑÑjs, GHÑpÑÑrÑfJÑkÑsÀ®ÑÑr 

mÑÑOÑvÑs DÑÑÑfCÑ pÑÑrJÑvÑÑJÑµ³ÑkÑÀ mÑÑs³ÑÑrmÑgÑfJÑOÑÑ DÑmÑCÑÑjs-vÑmÑCÑÑjs õ DÑµÑÑ ÙÑsvÕÑr ÒÑkÑÀÑj®³ÑÑ ÙÑf}lÑ pÑvÑlÑslÑÑr} J³ÑkÑÌlÑÑR®³ÑÑ 

pÑÑrJÑvÑÑlÑÑr} kÑgÀ®ÑbyÑCÑÑ, l³ÑÑbvÑÑ vÑkÑÌkÑÀÑr kÑÀµÑÑ pÑÑCÑJÑlÑ DÑÑÕslÑ l³ÑÑ®ÑÑr cÑÑÑfÕlÑÑr SkÑÀ$Ñ kÑÀjCÑs.  

� JÑiÑ&-pÑÑlÑÑR®ÑÑr mÑjÑfcÑmÑU ÑEkÑÀJÑÑ ÑfJÑkÑÀÑrCÑ&lÑÑ ³ÑÑb®ÑÑr iÑgblÑÑiÑgblÑ kÑÀµÑÑr yÑÙ}}Ñr DÑÑÕs ³ÑÑ mÑbyÑbOÑÑr kÑsÀ}îÑÑ iÑs}s}îÑÑ DÑY³ÑÑmÑÑ®ÑÑr 

vÑÑWÙ IÑsCÑs. cÕCÑpÑs pÑÑlÑ lÑµÑÑr®Ñ jÑÕtvÑ SkÑsÀkÑÀÑ pÑÑlÑÑrlÑÑr} kÑÀÑÕÑr J³ÑkÑÌlÑÑR®ÑÑ JÑiÑ& kÑÀmÑÑ DÑÑÑfCÑ ÑfkÑÀlÑÑr ÒÑcÑÑCÑÑlÑ yÑÙ}}Ñ DÑÑÕs, 

mlÑj lÑ³ÑÑj PÑÑ}s DÑÑÕslÑ kÑÀÑ³Ñ DÑÑÑfCÑ l³ÑÑcÑgUs pÑÑlÑÑr-DÑblÑÑ®³ÑÑ }{îÑÑHÑg{s kÑÀÑsCÑl³ÑÑ µÑkÑÌ³ÑlÑÑ ÑEkÑÀJÑÑ DÑÄ®ÑCÑÑr GÓJÑ}îÑÑ 

DÑÑÕslÑ ³ÑÑyÑÑyÑlÑ ÑfJÑµ}s<ÑCÑ kÑÀjCÑs.  

� yÑÙ}}s}îÑÑ HÑÑfjÑfmLÑlÑÑrlÑ DÑÑHÑ}îÑÑ GÑfÎäHÑtlÑÑa kÑÀÑfjlÑÑ mÑkÑÀÑjÑlcÑkÑÀ DÑÑÑfCÑ vÑkÑÀÑjÑlcÑkÑÀ DÑÑÑfLÑ&kÑÀ-jÑpÑkÑÀÑr³Ñ 

IÑÄÑcÑÑsÄÑR®ÑÑr ÒÑÑf¬ÑÀ³ÑÑ DÑY³ÑÑmÑCÑs. pÑs ÑfJÑÑfJÑOÑ ÒÑkÑÀÑj®Ñs GlmHÑtÀlÑ& DÑÑÑfCÑ mÑbIÑÑfìlÑ mÑbIÑ<Ñ& PÑÑ}s JÑ ÕÑslÑ DÑÑÕslÑ l³ÑÑb®Ñs 

cÑt}îÑÑbkÑÀvÑ kÑÀjCÑs. DÑÑÑfLÑ&kÑÀ, mÑÑcÑÑÑfpÑkÑÀ, jÑpÑkÑÀÑr³Ñ DÑÑÑfCÑ mÑÑbmkÑ=ÀÑflÑkÑÀ #Ñs$ÑÑlÑ}îÑÑ DÑµÑÑ IÑÄÑcÑÑsÄÑr-mÑbIÑ<ÑÑ¥®ÑÑr J³ÑJÑÑfmLÑlÑ 

cÑÑbÄCÑÑr kÑÀªvÑ ÑfvÑ<kÑÀ<Ñ& kÑÀÑ{CÑs. 

� pÑÑlÑÑr-DÑblÑÑ®³ÑÑ DÑÑÑfCÑ SkÑtÀCÑ mÑJÑ&®Ñ JÑ®Ñ&mJÑJÑÑÙÑ®³ÑÑ ÑfJÑ©× DÑÑHÑ}îÑÑ yÑjÑsyÑj kÑÀÑsCÑ ³ÑsT µÑkÑÀlÑÑr}, kÑÀÑsCÑÑkÑÀÑsCÑÑ}Ñ 

yÑjÑsyÑj IÑslÑ}s®Ñ HÑÑÑfÕpÑs DÑÑÑfCÑ kÑÀÑsCÑÑ}Ñ kÑÀmÑs ìÑU}s HÑÑÑfÕpÑs ÑEkÑÀJÑÑ Ùtj þsJÑ}s HÑÑÑfÕpÑs ³ÑÑ mÑbyÑbOÑÑr ÑfJÑ®ÑÑj kÑÀjCÑs DÑÑÑfCÑ lÑmÑs 

³ÑÑsi³Ñ ÑfvÑ³ÑÑspÑvÑ kÑÀjCÑs.  

 

lÑÑlÑÄÑrvÑs ÒÑl³Ñ#Ñ J³ÑJÑÕÑjÑlÑ KÑÑ}Ñr} iÑÑsäÑR®ÑÑr DÑbcÑ}yÑpÑÑJÑCÑÑr kÑÀjÑ³Ñ}Ñ ÕJÑÑr:  

 

� JÑjÑr} ÒÑkÑÀÑj®Ñs mÑJÑx#ÑCÑ mÑg© kÑÀjCÑs. mÑbkÑÀ}vÑ, mÑbiÑCÑkÑÀÑrkÑÀjCÑ DÑÑÑfCÑ ÑfJÑµ}s<ÑCÑ mÑÑfcÑl³ÑÑ yÑvÑJÑtvÑ ÑfvÑÑf½ÑlÑ kÑÀÑ}ÑJÑÑfOÑlÑ 

HÑÑj HÑÑÄC³ÑÑmÑÑþÑr pÑyÑÑyÑÙÑN³ÑÑb®Ñs JÑÑìHÑ kÑÀjCÑs. ÑfvÑ³ÑÑfcÑlÑ DÑÑ{ÑJÑÑ IÑsCÑs.  
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� pÑÑlÑÑrJ³ÑJÑmLÑsÑfJÑ©× mÑÑlÑl³ÑÑ®ÑÑr ÒÑ®ÑÑj-ÒÑyÑÑsOÑvÑÑ®ÑÑr cÑÑsÕÑrcÑ GIÑÄCÑs. l³ÑÑmÑÑþÑr mÑÑÑfÕl³ÑÑ®ÑÑr ÑfvÑÑfcÑ&lÑÑr, ÑfJÑ¬ÑÀÑr, ÒÑkÑÀÑµÑvÑ 

mÑcÑÑjbYÑ, ÑfvÑyÑbOÑ-JÑkÑÌlÑ=lJÑ HÑgjmkÑÀÑj, ûÑbLÑ ÒÑÙµÑ&vÑs, J³ÑÑK³ÑÑvÑs ¾l³ÑÑÑfÙ mÑbIÑÑfìlÑ kÑÀjCÑs. ÒÑyÑÑsOÑvÑÑ®Ñs kÑÀÑ³Ñ& ÙÑsvÑ HÑÑlÑUÑrJÑj 

kÑÀjCÑs. mÑJÑ&mÑÑcÑÑv³Ñ pÑvÑlÑs}Ñ DÑbOÑÞÑ×Ñ, OÑcÑÑ¥OÑlÑÑ, pÑÑlÑÑrÒÑLÑÑ, DÑmHÑ=µ³ÑlÑÑ DÑÑÑfCÑ YÑsÙÑYÑsÙ ³ÑÑHÑÑmÑtvÑ HÑÀÑjkÑÀlÑ 

IÑsC³ÑÑkÑÀÑfjlÑÑ GÐÑgkÑÌlÑ kÑÀjCÑÑjs ÒÑyÑÑsOÑvÑ SkÑÀÑ HÑÑlÑUÑrJÑj kÑÀjCÑs. cÑÑCÑmÑÑ-cÑÑCÑmÑÑblÑÑr} YÑsÙYÑÑJÑÑbvÑÑ OÑÑÑfcÑ&kÑÀ DÑÑfOÑÿÑvÑ 

ÙsCÑÑN³ÑÑ lÑLÑÑkÑÀÑfLÑlÑ OÑcÑ&JÑ®ÑvÑÑb®ÑÑr Ñf®ÑjHÑÀÑÄ ³ÑÑ HÑÑlÑUÑrJÑjÑr} ÒÑyÑÑsOÑvÑÑlÑ®Ñ kÑÀjCÑs. ÞÑÑfcÑkÑÀ mÑcÑgÙÑ³ÑÑb®³ÑÑ mÑbIÑìvÑÑ 

yÑÑbOÑlÑÑbvÑÑ SkÑÀ ÑfvÑjblÑj®ÑÑr cÑÑsÕÑrcÑ cÕCÑtvÑ DÑmÑs ÒÑyÑÑsOÑvÑ kÑÀjC³ÑÑ®ÑÑr mÑJÑ³Ñ }ÑJÑtvÑ IÑsCÑs. ÙgmÑN³ÑÑ HÑÑlÑUÑrJÑj 

pÑÑlÑÑrJ³ÑJÑmLÑsÑfJÑ©× ÑfyÑvÑlÑÑsÄpÑÑsÄ IÑCÑÑIÑÑlÑÑr ÒÑÕÑj kÑÀjCÑÑjs DÑÑÑfCÑ }yÑÑÄ yÑÑs}IÑsJÑÄîÑÑb®ÑÑr LÑÑsyÑÑÄs HÑÀÑsÄCÑÑjs ÒÑyÑÑsOÑvÑ 

kÑÀjCÑs.  

� mÑÑcÑÑÑfpÑkÑÀ YÑsÙÑYÑsÙ DÑÑÑfCÑ íU-pÑg}gcÑÑb®³ÑÑ IÑìvÑÑ IÑÄlÑÑr} lÑsJÕÑ lÑlkÑÀÑ} ÒÑYÑÑJÑÑr ÕmlÑ#ÑsHÑ kÑÀjC³ÑÑmÑÑþÑr ³Ñb$ÑCÑÑ 

GYÑÑjCÑs. DÑmÑÑ ÕmlÑ#ÑsHÑ J³ÑÑHÑkÑÀ DÑµÑÑ DÑvÑskÑÀ pÑÑlÑÑr-OÑcÑÑa³ÑÑb®³ÑÑ J³ÑkÑÌlÑÑR®ÑÑ mÑb®Ñ lÑ³ÑÑj kÑÀªvÑ kÑÀjCÑs. DÑl³ÑÑ®ÑÑjÑ}Ñ 

yÑUÑr HÑÄ}s}îÑÑbvÑÑ mÑbj#ÑCÑ, ÑfÙ}ÑmÑs ÙsC³ÑÑlÑ, l³ÑÑb®Ñs HÑgvÑJÑ&mÑvÑ kÑÀjC³ÑÑlÑ HÑg{ÑkÑÀÑj IÑsCÑs. iÑgvÕsiÑÑjÑbvÑÑ DÑÎ} IÑÄs} 

³ÑÑmÑÑþÑr DÑl³ÑÑ®ÑÑj ÒÑÑflÑyÑbOÑkÑÀ kÑÀÑ³ÑÐÑÑ®ÑÑr kÑÀ}cÑs }ÑJÑtvÑ kÑÀÑ³ÑÙsµÑÑrj DÑÑÑfCÑ DÑv³Ñ cÑÑiÑÑ¥vÑÑr ÙyÑÑJÑ DÑÑCÑCÑs. cÑÑ$Ñ 

DÑl³ÑÑ®ÑÑjÑ®ÑÑr IÑìvÑÑ IÑÄ}s}Ñr®Ñ vÑmÑlÑÑbvÑÑ y}@kÑÀcÑsÑE}iÑ kÑÀjC³ÑÑkÑÀÑfjlÑÑ ³ÑÑ kÑÀÑ³ÑÐÑÑ®ÑÑ JÑÑHÑj kÑÀª HÑÑÕCÑÑN³ÑÑbvÑÑ lÑµÑÑr 

mÑbOÑÑr ÑfcÑUCÑÑj vÑÑÕÑr ³ÑÑmÑÑþÑr ÑfJÑµÑs<Ñ ÒÑ³ÑlvÑ kÑÀjCÑs. cÑgK³Ñ cÕCÑpÑs DÑµÑÑ IÑìvÑÑvÑblÑj l³ÑÑ HÑgvÕÑ IÑÄt vÑ³ÑslÑ ³ÑÑmÑÑþÑr 

iÑÑJÑÑlÑÑr} mÑJÑ& pÑÑlÑÑr-OÑcÑÑa³ÑÑb®³ÑÑlÑ pÑÑmlÑÑrlÑ pÑÑmlÑ mÑ}ÑsKÑÑ ÑfvÑcÑÑ&CÑ kÑÀªvÑ SkÑÀpÑtì yÑÑbOÑC³ÑÑmÑÑþÑr ÕjlÑNÕsvÑs 

GHÑÑ³Ñ³ÑÑspÑvÑÑ kÑÀjCÑs. DÑµÑÑd IÑìvÑÑ IÑÄ}îÑÑJÑj mÑbOÑÑrmÑÑOÑt YÑtÑfcÑkÑÀÑ IÑsTvÑ l³ÑÑyÑÑyÑlÑ lÑÑsÄÑr-HÑÑCÑÑr kÑÀjCÑÑN³ÑÑ HÑg{ÑN³ÑÑbvÑÑ 

GIÑÄs HÑÑÄCÑs. lÑmÑs®Ñ  IÑìvÑÑ IÑÄ}s}îÑÑ ÑfþkÑÀÑCÑÑr mÑÑlÑl³ÑÑ®ÑÑ mÑbHÑkÑ&À þsJÑtvÑ mÑ}ÑsKÑÑ jÑKÑC³ÑÑkÑÀÑfjlÑÑ ÒÑ³ÑlvÑ kÑÀjCÑs. DÑmÑs 

ÕmlÑ#ÑsHÑ kÑÀjC³ÑÑ®ÑÑr DÑÑHÑ}Ñr kÑgÀJÑlÑ DÑÑÑfCÑ lÑÑkÑÀÙ JÑÑ{JÑlÑ vÑsCÑs.  

� mÑJÑ& pÑÑlÑÑr-OÑcÑÑ&®³ÑÑ }ÑskÑÀÑbvÑÑ JÑÑjbJÑÑj SkÑÀ$Ñ DÑÑCÑtvÑ kÑÀÑ³Ñ&¬ÑÀcÑÑb®Ñs DÑÑ³ÑÑspÑvÑ kÑÀjCÑs. GlmÑJÑ mÑÑpÑjs kÑÀjCÑs. HÑjmHÑjÑb®³ÑÑ 

IÑjÑlÑ pÑÑC³ÑÑ-³ÑsC³ÑÑ®Ñs, KÑsUÑrcÑsUÑrvÑs JÑÑiÑC³ÑÑ®Ñs, DÑÑvÑbÙ J³ÑkÑÌlÑ kÑÀjC³ÑÑ®Ñs DÑÑÑfCÑ Ùg:KÑ-mÑbkÑÀì ÒÑmÑbiÑÑr mÑÕkÑÀÑ³Ñ& ÙsC³ÑÑ®Ñs 

ÒÑIÑÑlÑ cÑgÎÑcÑ ÕÑsTvÑ HÑÄC³ÑÑkÑÀÑfjlÑÑ ®ÑÑ}vÑÑ ÙsCÑs.  

� DÑÑblÑjpÑÑlÑÑr³Ñ-DÑÑblÑjOÑcÑÑa³Ñ ÑfJÑJÑÑÕÑbvÑÑ ÒÑÑslmÑÑÕvÑ ÙsCÑs. DÑµÑÑ ÑfJÑJÑÑÑfÕlÑ pÑÑsÄH³ÑÑb®Ñs mÑlkÑÀÑj IÑÄJÑtvÑ l³ÑÑb®Ñs mÑbmÑÑj LÑÑìtvÑ 

ÙsCÑs. l³ÑÑbvÑÑ SkÑÀ$Ñ DÑÑCÑtvÑ ®Ñ®ÑÑ& IÑÄJÑtvÑ DÑÑCÑCÑs. l³ÑÑb®³ÑÑ cÑg}Ñ-cÑg}ÑR®³ÑÑ ÑfµÑ#ÑCÑÑmÑÑþÑr mÑÕkÑÀÑ³Ñ& kÑÀjC³ÑÑmÑÑþÑr 

mÑbmLÑÑlcÑkÑÀ kÑÀÑ³Ñ& kÑÀjC³ÑÑ}Ñ GÊÑspÑvÑ ÙsCÑs. pÑÑlÑÑrDÑblÑiÑ&lÑ ÑfJÑJÑÑÕmÑbyÑbOÑÑSsJÑpÑÑr DÑÑblÑjpÑÑlÑÑr³Ñ ÑfJÑJÑÑÕÑb®ÑÑr mÑJÑ³Ñ DÑÑÑfCÑ ÒÑLÑÑ 

mÑcÑÑpÑÑlÑ ÑfvÑcÑÑ&CÑ ÕÑs¾&} ³ÑÑkÑÀÑfjlÑÑ DÑÑJÑµ³ÑkÑÀ lÑs mÑJÑ& mÑkÑÀÑjÑlcÑkÑÀ cÑÑiÑ&¬ÑÀcÑCÑ kÑÀjCÑs. 

 

cÑÑiÑC³ÑÑb®ÑÑr mÑvÑÙ: 

� DÑl³ÑÑ®ÑÑj ÒÑÑflÑyÑbOÑkÑÀ kÑÀÑ³ÑÐÑÑlÑ Ùg©mlÑÑr kÑÀjlÑÑbvÑÑ KÑÑ}Ñr} yÑÑyÑÑr }#ÑÑlÑ I³ÑÑJ³ÑÑlÑ. 

� ÙÑf}lÑ-DÑÑÑfÙJÑÑmÑÑR®ÑÑr cÑÑ}cÑÊÑÑ ÕÄHÑ kÑÀjCÑs, ÑflÑ®ÑÑ ÑfJÑOJÑbmÑ kÑÀjCÑs, l³ÑÑbvÑÑ IÑÑ}tvÑ-HÑÑÄtvÑ yÑÑs}CÑs, DÑÒÑl³Ñ#ÑjÑrl³ÑÑ ìÑscÑCÑs 
cÑÑjCÑs, l³ÑÑb®Ñs pÑyÑjÙmlÑÑrvÑs ÑfJÑmLÑÑHÑvÑ kÑÀjCÑs, l³ÑÑbvÑÑr kÑÀmÑ}s}îÑÑ pÑcÑÑrvÑÑrlÑÑr} HÑÑrkÑsÀ GOJÑmlÑ kÑÀjCÑs ¾l³ÑÑÑfÙ iÑÑsäÑR®ÑÑ 
mÑcÑÑJÑsµÑ ³ÑÑ kÑÀÑ³ÑÐÑÑlÑÑr} iÑgv¿ÑÑbcÑO³Ñs kÑÀªvÑ l³ÑÑyÑÎ} ÑfµÑ#Ñs®ÑÑr lÑjlÑtÙ kÑÀÑ³ÑÐÑÑlÑ kÑÀjÑJÑÑr. ³ÑÑ iÑÑsäÑr µÑÑmÑkÑÀÑr³Ñ DÑÑfOÑkÑÀÑjÑr 
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JÑÑ kÑÀcÑ&®ÑÑjÑr ³ÑÑbvÑÑr kÑsÀ}îÑÑ DÑmÑlÑÑr} lÑj l³ÑÑbvÑÑ DÑµÑÑ iÑgv¿ÑÑblÑ ÑfyÑvÑÑpÑÑcÑÑrvÑ lJÑÑfjlÑ DÑìkÑÀ kÑÀjC³ÑÑ®ÑÑr kÑÀ©vÑ l³ÑÑbvÑÑ 
lÑÄkÑÀÑHÑÀÄkÑÀÑr ÑfvÑ}bÑfyÑlÑ kÑÀjÑJÑs. 

� DÑl³ÑÑ®ÑÑj HÑÑrÑfÄlÑÑbmÑÑþÑr l³ÑÑbvÑÑ ÙsC³ÑÑlÑ ³ÑsCÑÑN³ÑÑ vÑgkÑÀmÑÑvÑ YÑjHÑÑ¾&lÑ cÑÕÑiÑÑ¾& ÑfvÑÙxµÑÑbkÑÀÑvÑgmÑÑj JÑÑ{ kÑÀjÑJÑÑr DÑÑÑfCÑ l³ÑÑb®Ñs 
mÑJÑ¥kÑÀ<Ñ mÑgjÑf#ÑlÑ HÑgvÑJÑ&mÑvÑ, DÑl³ÑÑ®ÑÑj kÑÀjCÑÑN³ÑÑb®³ÑÑJÑj yÑÑspÑÑ ìÑkÑtÀvÑ kÑÀjÑJÑs.  

� DÑµÑÑ ÒÑkÑÀjCÑÑbmÑÑþÑr êglÑiÑlÑÑr v³ÑÑ³ÑÑ}³ÑÑb®ÑÑr mLÑÑHÑvÑÑ HÑgjsµÑÑ mÑbK³ÑsvÑs kÑÀjÑJÑÑr. 

� DÑµÑÑ KÑì}îÑÑbmÑÑþÑr ÑfJÑµÑs<Ñ mÑjkÑÀÑjÑr JÑkÑÀÑr}Ñb®ÑÑr ÑfvÑ³ÑgkÑÌlÑÑr kÑÀjÑJÑÑr. 

� ÑfHÑÄÑrlÑ JÑ l³ÑÑb®Ñs mÑÑ#ÑÑrÙÑj ³ÑÑb®³ÑÑ DÑÑfOÑkÑÀÑjÑb®ÑÑr kÑÀÑ³ÑÐÑÑbcÑO³Ñs J³ÑÑK³ÑÑ kÑÀjÑJÑÑr.  

� pÑÑlÑÑrDÑÑOÑÑÑfjlÑ DÑl³ÑÑ®ÑÑjÑbvÑÑ DÑÑUÑ IÑÑ}C³ÑÑlÑ kÑgÀ®ÑjÑ¾& kÑÀjCÑÑN³ÑÑ JÑ lÑÄpÑÑsÄÑrmÑÑþÑr ÙyÑÑJÑ DÑÑCÑCÑÑN³ÑÑ OÑvÑÙÑbÄi³ÑÑbJÑj, 
HÑÑsÑf}mÑ JÑ ÒÑµÑÑmÑkÑÀÑr³Ñ DÑÑfOÑkÑÀÑN³ÑÑbJÑj kÑÀÑjJÑÑ¾& kÑÀjÑJÑÑr. 
 

� cÑw}Ñ JÑÑÕtvÑ vÑsC³ÑÑ®ÑÑr DÑcÑÑvÑJÑÑr ÒÑLÑÑ DÑÑpÑÕÑr HÑb{jHÑtj µÑÕjÑlÑ cÑÑsþîÑÑ ÒÑcÑÑCÑÑlÑ JÑ cÑÕÑjÑä^ÑlÑÑr} DÑv³Ñ 
YÑÑiÑÑlÑÕÑr mÑg©  DÑmÑtvÑ  ³ÑÑ yÑskÑÀÑ³ÑÙsµÑÑrj ÒÑLÑs}Ñ lÑÑyÑÄlÑÑsyÑ ÒÑÑflÑyÑbOÑ kÑÀjC³ÑÑlÑ ³ÑÑJÑÑ. 

� DÑvÑgmÑtÑf®ÑlÑ pÑÑlÑÑr GHÑ³ÑÑspÑvÑÑ JÑ DÑvÑgmÑtÑf®ÑlÑ pÑcÑÑlÑÑr (DÑÑÑfÙJÑÑmÑÑr) GHÑ³ÑÑspÑvÑÑmÑÑþÑr l³ÑÑb®³ÑÑ }ÑskÑÀmÑbK³Ñs®³ÑÑ ÒÑcÑÑCÑÑlÑ 
DÑbÙÑpÑHÑ$ÑkÑÀÑr³Ñ ÑfvÑOÑÑr®ÑÑr lÑjlÑtÙ kÑÀªvÑ lÑÑr, ÒÑl³Ñ#ÑÑlÑ DÑbcÑ}ÑlÑ DÑÑCÑC³ÑÑmÑÑþÑr DÑÑbOÑ´ ÒÑÙsµÑ®³ÑÑ OÑlÑÑaJÑj kÑWÀê JÑ jÑp³Ñ 
mÑjkÑÀÑjÑbvÑÑr kÑÀÑ³ÑÙs kÑÀjÑJÑslÑ. 

� mÑJÑ& µÑÑmÑkÑÀÑr³Ñ vÑÑskÑÀN³ÑÑ DÑÑÑfCÑ mÑÑJÑ&pÑÑfvÑkÑÀ #Ñs$ÑÑblÑÑr} mÑsJÑÑ ³ÑÑb®³ÑÑ HÑÙÑbcÑOÑÑr} DÑvÑgµÑs<Ñ lJÑÑfjlÑ YÑlÑÑa kÑÀªvÑ HÑtCÑ& kÑÀjÑJÑÑ. 
lÑmÑs®Ñ KÑÑmÑiÑÑr #Ñs$ÑÑcÑO³Ñs DÑÑj#ÑCÑ }ÑiÑt kÑÀjÑJÑs.  

� jÑä^Ñr³Ñ YÑtÑfcÑmÑgOÑÑj OÑÑsjCÑÑb®³ÑÑ cÑmÑgÐÑÑlÑ vÑcÑtÙ kÑsÀ}îÑÑvÑgmÑÑj mÑJÑ& ÒÑkÑÀÑj®³ÑÑ pÑcÑÑrvÑ-GHÑ³ÑÑsiÑÑb®ÑÑr HÑÑÕCÑÑr kÑÀªvÑ DÑÑÑfCÑ 
KÑÑmÑiÑÑr pÑcÑÑrvÑÑrJÑjÑr} ÑfmÑ}ÑRiÑ®ÑÑr cÑ³ÑÑ&ÙÑ HÑgvÑj&Ñf®ÑlÑ kÑÀªvÑ YÑtÑfcÑÕÑrvÑÑbvÑÑ pÑcÑÑrvÑÑR®Ñs HÑsÀjJÑÑìHÑ kÑÀjÑJÑs. 

� DÑÑblÑjpÑÑlÑÑr³Ñ ÑfJÑJÑÑÕÑbvÑÑ mÑJÑ&lÑÑsHÑjÑr ÒÑÑslmÑÑÕvÑ ÐÑÑJÑs DÑÑÑfCÑ l³ÑÑb®³ÑÑ mÑbmÑÑjÑmÑÑþÑr KÑÑmÑ ÑfvÑOÑÑr®ÑÑr lÑjlÑtÙ kÑÀjÑJÑÑr.  

 

  


